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Apresentação

A Emater/RS-Ascar apresenta o seu planejamento estratégico baseado na convicção que, planejar é antes de tudo adotar 
procedimentos formalizados, padronizados e sistemáticos, capazes de tornar a prestação de serviços de assistência técnica e 
extensão rural e social (ATERS) eficiente, eficaz e oportuna. Sobretudo, estabelecendo caminhos que organizem as dimensões 
estratégicas, táticas e operacionais da instituição.

Para tanto, as  diretrizes institucionais têm orientado as atividades de ATERS, de modo a  perseguir objetivos conhecidos e 
aceitos, que representem os interesses gerais e permanentes da sociedade. Ou seja, capazes de transformar a realidade social, 
econômica e ambiental. 

Por fim, cumpre destacar que a prática da Emater/RS-Ascar ao longo das mais de seis décadas de atuação tem sido de, dotar o 
planejamento estratégico como um elo de ligação. De um lado, acolhendo os anseios da sociedade que são traduzidos  pelas 
necessidades das famílias rurais (via ascendente), contemplando os atores sociais como protagonistas nos resultados 
alcançados. E, de outro, na via descendente, operacionalizando as políticas de Estado, servindo as pessoas por meio da execução 
dos objetivos e metas que as políticas públicas se propõem. 

Assim, a instituição assegura ao Estado, o cumprimento dos preceitos da Constituição Estadual, de atender de forma universal 
aos produtores rurais com assistência técnica e extensão rural e social em todo o estado do Rio Grande do Sul.

Lino Moura
Diretor Técnico



DEFESA E GARANTIA

DE DIREITOS

AÇÕES

SOCIOAMBIENTAIS

Privilegiar o acesso aos Direitos 
sociais, econômicos, políticos e 
culturais dos atores sociais ...

Proporcionar o acesso
a todos(as) usuários(as)

aos meios de produção, à 
organização e  

comercialização
de alimentos...

Estimular a adoção de 
tecnologias socialmente 
justas e ambientalmente 
adequadas aos recursos 

disponíveis...

INCLUSÃO SOCIAL

E PRODUTIVA 

MELHORIA DAS

CONDIÇÕES DE

TRABALHO

Promover ações para a eliminação/ 
minimização dos impactos da penosidade
nas práticas das atividades agrícolas e não 
agrícolas realizadas pelas famílias rurais.
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PROMOVER O 
DESENVOLVIMENTO 

RURAL 
SUSTENTÁVEL NO RS



VISÃO
Ser referência na prestação de serviços de Assistência Técnica, Extensão Rural e Social,
Classificação e Certificação de produtos agropecuários.

VALORES
ORGANIZACIONAIS

1. Ética e transparência nas relações.

2. Gestão democrática.

3. Compromisso com resultados de trabalho.

4. Legalidade e moralidade administrativa.

ATENDIMENTO DO 
PÚBLICO

• Agricultores(as) e pecuaristas familiares, empreendedores(as) familiares e assentados da
reforma agrária.

• Médios produtores(as).

• Povos e comunidades tradicionais (quilombolas e indígenas entre outros).

• Aquicultores(as) e pescadores(as) profissionais e artesanais.

MISSÃO PROMOÇÃO DO DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTÁVEL NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL.
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DEFESA E GARANTIA DE DIREITOS:
privilegiando o acesso aos direitos sociais,
econômicos, políticos e culturais dos atores
sociais para que possam fazer suas próprias
escolhas sem a intervenção parcial dos
agentes públicos na utilização da inovação
tecnológica, políticas públicas e participação
social.

INCLUSÃO SOCIAL E PRODUTIVA:
proporcionando o acesso de todos(as)
usuários(as) aos meios de produção, à
organização e comercialização de alimentos,
ou seja, promovendo a geração de renda às
famílias assistidas e o acesso a bens e
serviços, para que possam ascender social e
economicamente, com respeito ao meio
ambiente.

AÇÕES SOCIOAMBIENTAIS:
estimulando a adoção de tecnologias
socialmente justas e ambientalmente
adequadas aos recursos disponíveis e
direcionando o acesso ao conhecimento
para o processo de produção limpa,
eficiente e sustentável, sem perda da
competitividade.
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Acesso a 
direitos sociais, 

econômicos, 
políticos e 
culturais

 Acesso às políticas públicas, a direitos sociais e socioassistenciais                             

 Ações com pessoas com deficiência   Assessoramento a gestão rural

 ATERS com grupos/pessoas em vulnerabilidade ou risco social                                           

 ATERS com idosos   ATERS Crédito fundiário   ATERS Indígenas                                  

 ATERS Mulheres rurais   ATERS Pecuarista familiar   ATERS Remanescentes de 

quilombos   Juventude rural   Educação e promoção da saúde                                

 Reforma agrária   Organização rural     Promoção da cidadania e organização 

social   Qualificação profissional     Segurança e soberania alimentar

Acesso aos 
meios de 
produção, 

organização e 
comercialização 
dos alimentos = 

IDH

ATIVIDADESPROPÓSITO

Acesso a 
conhecimento e 
tecnologias que 

tornem o 
processo de 

produção limpo 
e sustentável

 Agricultura base ecológica (em transição e redesenho

 Geoprocessamento   Gestão ambiental   Habitação e paisagismo

 Plantas bioativas (aromáticas, condimentares...)                                                   

 Reservação de água e irrigação   Saneamento básico    Solos                                               

 Energias  renováveis
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 Criações    Culturas   Crédito rural   Cooperativismo                                             

 Secagem e armazenamento   Seguro agrícola                                                                 

 Silvicultura/sistemas agroflorestais

 Mecanização   Turismo rural   Agroindústria

 Fomento à Inclusão social e produtiva    Artesanato Rural



1. Promover ações de Assistência Técnica e Extensão Rural e Social (ATERS) de forma gratuita, planejada, participativa e
continuada, pautadas no princípio de matricialidade sociofamiliar.

2. Prestar serviços de educação não formal, de caráter continuado, desenvolvendo processos rurais de gestão,
organização, produção, beneficiamento, agroindustrialização, armazenamento e comercialização de produtos e serviços
agropecuários e não agropecuários, promovendo a segurança e soberania alimentar.

3. Garantir a igualdade de direitos às famílias rurais no acesso ao atendimento, sem discriminação de qualquer
natureza.

4. Promover a participação cidadã e o enfrentamento das desigualdades sociais, mediante a execução e o
assessoramento de políticas públicas, programas, projetos, serviços e ações de Estado.

5. Valorizar e publicizar ações cidadãs conquistadas pelo público de ATERS.

6. Promover o desenvolvimento sustentável no meio rural com preservação do meio ambiente.

O
B

JE
TI

V
O

S



G
O

V
ER

N
A

N
Ç

A
 E

 G
ES

TÃ
O

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL



Discriminação Nº

Municípios no Estado 497

Unidades Operativas 493

Escritórios Regionais 12

Escritório Central 01

Centros de Formação 08

Unidades de Cooperativismo 07

Unidade Indígena 01

Unidades de Classificação e Unidades de 

Fronteira
40

Núcleo de Certificação de Produtos 01

Núcleo de Classificação 01

Laboratório de Análises Físico-Química de 

Certificação
01

Laboratório de Geoprocessamento 01

DESTAQUE

Emater/RS-Ascar abrange 99,2% do 
total de municípios existentes no 
estado do Rio Grande do Sul.
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Bagé

Pelotas

Santa Maria

Porto Alegre

Soledade

Santa Rosa
Ijuí

Caxias do Sul

Lajeado

Passo Fundo

Erechim

Frederico
Westphalen

G
O

V
ER

N
A

N
Ç

A
 E

 G
ES

TÃ
O

ABRANGÊNCIA E REGIÕES ADMINISTRATIVAS



AÇÕES SOCIASSISTENCIAIS ORÇAMENTO

GESTÃO 2015/18

PPA / CONVÊNIO SDR
Acordo de Resultados

DIRETRIZES INSTITUCIONAIS
Diretrizes Estratégicas

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
Avaliação

Plano 
Operativo
( PO 2018 )

Prioridades 
e Cenários 
Municipais

Cenário e 
Focos

Regionais

Elaboração 
PO

2019

Informações 
Estruturais

+
Estudo da 
Situação

ESTRUTURAÇÃO DO PLANEJAMENTO

Atores 
sociais

Atores 
sociais
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FLUXO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2015/19 

FOCOS INSTITUCIONAIS
Bovinocultura de leite

Segurança e soberania alimentar
Agroindústria familiar
Manejo do solo e água

Horticultura
Culturas/Grãos

Fomento e inclusão social
Organização rural
Pecuária familiar

Saneamento básico e ambiental
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Cooperativismo

Desenvolvimento e 
Apoio à 

Infraestrutura Rural

Educação 
Profissional, 
Formação, 

Capacitação e ATER

1. Apoio ao desenvolvimento da produção leiteira e da pecuária familiar.

2. Apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar.

3. Apoio ao desenvolvimento de sistemas de base ecológica.

4. Apoio à permanência do jovem no campo.

5. Apoio à agroindústria familiar.

6. Apoio ao artesanato e turismo rural.

7. Troca-troca de sementes.

8. Inclusão social e produtiva no meio rural no combate a extrema pobreza.

9. Apoio as politicas de compras da agricultura familiar.

10. Fortalecimento dos sistemas locais e regionais de abastecimento.

11. Fortalecimento etnosustentável e apoio socioeconômico de comunidades indígenas.

12. Desenvolvimento socioeconômico de comunidades quilombolas.

13. Regularização e reorganização fundiária. 

14. Desenvolvimento agrário e fortalecimento dos assentados. 

15. Desenvolvimento integrado da  pesca artesanal e aquicultura.

1. Fomentar a intercooperação.

2. Fomentar a organização de novas cooperativas.

3. Apoio a gestão, capacitação e a educação para as cooperativas.

4. Apoio as acesso ao crédito e saneamento de cooperativas. 

1. Apoio e ampliação de infraestrutura rural.

2. Patrulha mecanizada.

3. Incentivo ao uso de fontes alternativas de energia.

4. Apoio ao acesso à internet no meio rural.

5. Melhoria da qualidade da energia no campo.

1. Capacitação e ATER.

2. Gestão e adequação socioeconômica em ambiental dos estabelecimentos. 

3. Apoio à formação, educação, profissionalização de capacitação de jovens e 

agricultores familiares ou de base ecológica. 

Desenvolvimento
Rural Sustentável

AÇÕES / PRODUTOS ESPERADOS
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RESULTADOS

-



Cód. Indicadores Unidade de Medida Meta 2019

8820
Nº de famílias da agricultura e pecuária familiar, indígenas, quilombolas, assentados e 

pescadores artesanais atendidas pela ATERS continuada. 
Nº de famílias 211.000

9054 Nº de projetos elaborados por solicitação/autorização da SDR/RS para programas. Nº de Projetos 450

9393 N° de cooperativas com assessoramento à gestão, pela ATERS continuada. Nº de Cooperativas 180

8341
Recursos de financiamentos públicos e/ou privados captados por agricultores, cujos 

projetos de crédito foram elaborados pela EMATER - Melhoria da Economia Local

R$ em Projetos 

Elaborados
800.000.000

Acordo de Resultados com SDR

2019
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Cód. Indicadores Unidade de Medida Meta 2019

9923
Nº de projetos de financiamento elaborados com recursos oriundos de fontes 

públicas e/ou privadas, a serem injetados na economia local

Nº de Projetos 

Elaborados
28.000

8350
Nº de programas de rádio para divulgar ações de ATERS continuada do convênio SDR 

e Emater/RS.
Nº de programas de rádio 5.200

8343
Nº de Informativos Conjunturais produzidos e divulgados

Nº de Inf.  Conjunturais 52

9812
% Processos e expedientes administrativos enviados entre SDR e Emater/RS-Ascar 

pelo PROA 

%  de documentos 

encaminhados
100

8494
Nº de famílias assessoradas na atividade de agroindústria familiar

Nº de famílias 3.200

9372
Nº de famílias assessoradas na comercialização de produtos agroindustrializados

Nº de famílias 3.500

9488
Nº de participantes em eventos de dinamismo social

Nº de  participantes 760.000

8966
Nº de participações dos beneficiários em práticas de Educação não Formal da ATERS

Nº de  participantes 960.000

8977
Nº de famílias assistidas com ações de proteção ambiental

Nº de famílias 37.000
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Cód. Indicadores Unidade de Medida Meta 2019

8827
Nº de programas de TV para divulgar ações de ATERS oficial do convênio SDR e 

Emater/RS
Nº de  programas de TV 52

9132

Renda média anual da produção para o autoconsumo nas unidades de referencia 

tecnológicas (988 estabelecimentos) do Programa de Gestão Sustentável da 

Agricultura Familiar

R$ 13.500

9433
Incremento da área anual com práticas conservacionistas em Unidades de Referência 

Tecnológica do Programa de Gestão Sustentável da Agricultura Familiar
Percentual 2,5

8545
Mensurar a variação da renda anual das famílias das Unidades de Referência 

Tecnológica do Programa de Gestão Sustentável da Agricultura Familiar
Percentual 5

10258
Volume de produtos vegetais classificados destinados à alimentação humana, 

exportação, importação e compras do poder público
Tonelada de alimentos 8.000.000

10259 Nº de análises laboratoriais realizadas de produtos vegetais Nº de análises 3.000

10260 Doação de alimentos para entidades socioassistenciais Kg de alimentos 40.000

IN
D

IC
A

D
O

R
ES

 D
E 

B
A

SE
 L

O
C

A
L



Entregáveis 2019

1333 - Acompanhamento do Convênio EMATER/RS - SDR

1333.1 Ações de Apoio e ampliação da infraestrutura rural

1333.2 Ações de Apoio para o Acesso à Internet e à Telefonia no Meio Rural

1333.3 Ações de Incentivo ao uso e à geração de energia por meio de fontes alternativas

1333.4 Ações de Melhoria da Qualidade da Energia Elétrica no Campo

1333.5 Ações referente a Patrulha Agrícola da SDR

1333.6 Ações de Apoio à Gestão, Capacitação e Educação para Cooperativas

1333.7 Ações de Apoio ao acesso ao crédito e saneamento de cooperativas

1333.8 Ações de Apoio e Fomento a novas Cooperativas

1333.9 Ações de Fomento à Intercooperação

1333.10
Ações de Apoio à formação, educação, profissionalização e capacitação de jovens, públicos especiais e agricultores e 

pecuaristas familiares ou de base cooperativa

1333.11
ATERS continuada para Agricultores e públicos especiais em consonância com os Programas do Plano Plurianual 2016-2019 

da SDR

1333.12
Ações de Gestão e adequação socioeconômica e ambiental dos estabelecimentos rurais - Programa de Gestão Sustentável 

da Agricultura Familiar
continua...
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Entregáveis 2019

1333 - Acompanhamento do Convênio EMATER/RS - SDR

1333.13 Ações de Apoio à agricultura familiar e camponesa - Programa Plano Camponês

1333.14 Ações de Apoio à agroindústria familiar

1333.15 Ações de Apoio à comercialização e fortalecimento dos sistemas locais e regionais de abastecimento 

1333.16 Ações de Apoio à Permanência do Jovem no Campo

1333.17 Ações de Apoio ao artesanato rural

1333.18 Ações de Apoio às Políticas de Compras Institucionais da Agricultura Familiar

1333.19 Ações de Apoio e desenvolvimento da agricultura familiar

1333.20 Ações de Apoio e desenvolvimento da produção leiteira e da pecuária familiar

1333.21 Ações de Apoio e Desenvolvimento de Sistemas de Base Ecológica - previstas no Programa de Agricultura de Base Ecológica 

1333.22 Ações de Desenvolvimento Agrário e Fortalecimento dos Assentamentos
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Entregáveis 2019

1333 - Acompanhamento do Convênio EMATER/RS - SDR

1333.23 Ações de Desenvolvimento e Apoio Socioeconômico de Comunidades Quilombolas

1333.24 Ações de Desenvolvimento Integrado da Pesca Artesanal e Aquicultura

1333.25 Ações de Fortalecimento etnosustentável e desenvolvimento socioeconômico de comunidades indígenas

1333.26 Ações de Inclusão social e produtiva no meio rural - combate à extrema pobreza

1333.27 Ações de Regularização e Reorganização Fundiária

1333.28 Ações referentes ao Troca-Troca de Sementes

1333.29
Ações ref. a Produção de informações técnicas abordando principalmente os programas e ações estabelecidas no convênio, 

p/ divulgação em conjunto com a SDR (Programas de Rádio e TV)

1333.30
Ações referentes a Informações conjunturais e estruturais e preços pagos e recebidos pelos agricultores (Informativos 

conjunturais semanais)

1333.31
Ações referentes a Levantamento de eventuais perdas agropecuárias para divulgação em conjunto com a SDR 

(Levantamentos eventuais)
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Entregáveis com SEDACTEL 2019

1453 - TURISMO RURAL

1453.2 Produção de infográficos estatísticos do segmento

1453.3 Lançamento do Hotsite do Turismo Rural

1453.5 Jornadas de qualificação e capacitação para os trabalhadores do Turismo Rural

Entregáveis com SEAPI 2019

1593 - OBSERVATÓRIO GAÚCHO DA CARNE

1593.1 Abastecimento de Informações sobre preços recebidos pelos produtores do RS

1593.3 Manutenção do abastecimento de informações sobre preços recebidos pelos produtores do RS

1593.4 Expansão do Observatório Gaúcho
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Iberê de Mesquita Orsi
PRESIDENTE DA EMATER/RS

Lino Vargas Moura
DIRETOR TÉCNICO DA EMATER/RS

Silvana Dalmás
DIRETORA ADMINISTRATIVA DA EMATER/RS

GERÊNCIAS ESTADUAIS ESCRITÓRIOS REGIONAIS
ADMINISTRAÇÃO

E PATRIMÔNIO

Gerente: Floriano Paz Aquino

Adjunta: Clair Ruwer

Bagé

Gerente: Eloi Joaquim Pozzer

Adjunto: Rodolfo César Perske

Passo Fundo

Gerente: Oriberto Adami

Adjunto: Dartanha Luis Vecchi

CLASSIFICAÇÃO E 

CERTIFICAÇÃO

Gerente: Jair Omar Meller Domenighi

Adjunto: Gilceu Antonio Cippolat

Caxias

Gerente: Sandra Dalmina

Adjunto: Eloi Portolan

Pelotas

Gerente: Luis Maria Miranda Godoy

Adjunto: Ronaldo Maciel

COMUNICAÇÃO Gerente: Marco Antonio Medronha da Silva

Adjunta: Raquel Aguiar

Erechim

Gerente: Gilberto Tonello

Adjunto: Marcos Antonio Gobo

Porto Alegre

Gerente:  Ademir João Santin

Adjunto: Air Nunes dos Santos

TÉCNICA Gerente: Alencar José Feron

Adjunta:  Ivanir Argenta dos Santos

Adjunto: Rogério Mazzardo

Gabriel Ludwig Katz
Jaime Eduardo Ries

Frederico Westphalen

Gerente: Clairto Dal Forno

Adjunto: Mario Coelho da Silva

Santa Maria

Gerente: Regina Hernandes

Adjunto: José Renato Lovato Cadó

FINANCEIRA Gerente: Franciele Duarte Marques

Adjunto: Júlio Cezar Costa Medeiros

Fabiano Ferreira Ijuí

Gerente: Carlos Turra

Adjunto: Vito Cembranel

Santa Rosa

Gerente: Ademir Renato Nedel

Adjunto: José Vanderlei Waschburger

PLANEJAMENTO Gerente: Flávio Abreu Calcanhotto

Adjunta: Magda Aparecida Limberger Tonial

Alice Cristina Schwade Kleinsc
Mauro Fernando Stein
Ricardo Machado Barbosa
Maria de Lourdes Sbroglio
Naira Azambuja Costa

Lajeado

Gerente: Marcelo Brandoli

Adjunto: Carlos Lagemann

Soledade

Gerente: Lucia Helena Souza

Adjunto: Carlos Correa da Rosa

RECURSOS

HUMANOS

Gerente:  Lucia Bohn Constantinopolos

Adjunta: Eliane Danetti Martins

Laura Mari Jung de Moura Jardim
Pedro Henrique Tetour de Almeida

ESCRITÓRIOS MUNICIPAIS - 493TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO

Gerente: Alexandre Martinez Mibielli

Adjunto: Eder Roballo

Augusto Martinelli Mibielli


