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APRESENTACAO

O planejamento da Emater/RS-Ascar consiste em um processo continuo e de
qualificagdo permanente, cujo objetivo é aperfeicoar e ajustar os compromissos da Instituicdao
com o meio rural gaucho, decorrentes tanto das politicas publicas quanto das necessidades das
familias beneficidrias e de suas organizacdes sociais.

A Emater/RS-Ascar esta presente nos 497 municipios do Estado, organizados em 12
regioes administrativas — Bagé, Caxias do Sul, Erechim, Frederico Westphalen, ljui, Lajeado, Passo
Fundo, Pelotas, Porto Alegre, Santa Maria, Santa Rosa e Soledade — e 34 microrregiGes. Para a
organiza¢do do Plano Plurianual (PPA) foram realizadas reuniGes para a identificacdo das
necessidades e demandas dos publicos prioritarios da politica de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural e Social (ATERS) e da politica de Assisténcia Social: agricultores e pecuaristas familiares,
quilombolas, indigenas, pescadores artesanais, assentados da reforma agraria e publico
periurbano. Essa etapa fundamental do processo de planejamento permitiu a sistematizacao dos
anseios dos diferentes publicos por parte das equipes da Instituicdo bem como o
dimensionamento das metas, os responsdveis técnicos pela execucdo e as informacdes
necessarias para a estruturacdo do planejamento no formato plurianual para o periodo 2024-
2027.

Da mesma forma, foram realizadas reunides com as 8 (oito) Geréncias Estaduais da
Emater/RS-Ascar — Administracdo Patrimonial, Classificacdo e Certificacdo, Comunicagdo,
Finangas, Planejamento, Recursos Humanos, Técnica e Tecnologia da Informagao —, por serem as
estruturas responsaveis por administrar e gerenciar as atividades basilares que viabilizam o
atendimento aos publicos em todos os municipios do Estado, prestando o suporte necessdrio as
acOes de ATERS.

Para arealizacdo de cada etapa do planejamento institucional, a Institui¢do utilizou como
documentos norteadores o Mapa Estratégico e o PPA do Governo do Estado do Rio Grande do
Sul. Também contou com o assessoramento da Secretaria de Planejamento, Governanga e
Gestdo (SPGG) — setorial SEAPI e SDR, visando a interlocugdo e a aproximacdo das ac¢des e das
estratégias de planejamento do Governo do Estado com as demandas do meio rural gaucho,
apontadas no processo de planejamento da Emater/RS-Ascar. Adicionalmente, analisaram-se as
linhas de acdo do PPA do Governo Federal, as quais sinalizam as politicas publicas a serem
executadas no periodo de 2024-2027.



O processo de planejamento assegura tanto a legitimidade quanto a comprovacao da
execucao da ATERS. As etapas realizadas em cada municipio, microrregido e regidgo administrativa
permitem a construcdo do planejamento, que parte do diagndstico das necessidades mediante
a interacdo entre as comunidades, grupos de interesse, associa¢des, cooperativas, conselhos
municipais, parceiros locais e regionais, entre outros. Esse procedimento garante a consisténcia
e a legitimidade na execugdo das acGes de ATERS.

A importancia do planejamento em cada uma das unidades operativas é fundamental
para o desenvolvimento global das atividades da Emater/RS-Ascar, que foram organizadas com
unicidade, resultando num ambiente de engajamento de todas as equipes da Instituicdo para a
construgdo do PPA 2024-2027. E essencial que o planejamento expresse os desafios propostos
nos 497 municipios e suas respectivas regides administrativas, que serdo atendidos em
conformidade com a missdo institucional de “promover o Desenvolvimento Rural Sustentdvel
através da prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Social, Classificacdo e
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Certificacdo, em beneficio da sociedade do Rio Grande do Su
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1 INTRODUCAO

O processo de planejamento institucional estd alinhado a Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (PNATER), expressa na Lei Federal n? 11.326/2006, de 24 de julho de
2006, bem como a Lei Estadual de ATERS n2 14.245, de 14 de maio de 2013, regulamentada pelo
Decreto Estadual n2 51.565, de 9 de junho de 2014, que estabelecem respectivamente:

Art. 29, | - Assisténcia Técnica e Extensao Rural e Social - ATERS -: servigo de
educagdo ndo formal, de cardter continuado, que promove processos rurais
de gestdo, organizagdo, producdo, beneficiamento, agroindustrializagdo,
armazenamento e comercializagdo de produtos e servigos agropecuarios e
ndo agropecuarios, inclusive das atividades agroflorestais, florestais,
pesqueiras, artesanais, sociais e ambientais, para o desenvolvimento rural
sustentavel, como instrumento de garantia de direitos socioassistenciais,
promogado da cidadania, enfrentamento das desigualdades sociais, mediante
a execucdo e assessoramento de politicas publicas, programas, projetos,
servigos e a¢oes de Estado;

Art. 102 - O Estado, por meio do Programa ora instituido, mantera servigo
permanente e continuado de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Social,
diretamente ou por meio da Associa¢do Riograndense de Empreendimentos
da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER/RS - e/ou Associac¢do Sulina
de Crédito e Assisténcia Rural - ASCAR -, que compdem o Sistema EMATER-
RS/ASCAR.

A execugdo das atividades de ATERS, em conformidade com a respectiva Lei e Decreto
Estadual, integra concomitantemente os compromissos definidos pela politica publica de
Assisténcia Social, evidenciando o seu alinhamento a defesa da consolidacio do Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS) no Brasil, conforme previsto no conjunto formal da Lei da LOAS n2
12.435/2011, na Lei Complementar n2 187/2021%, e nas Resolugdes CNAS 27/2011% e CNAS
14/20143, bem como nas Notas Técnicas SNAS 03/2017%e SNAS 10/2018>. Trata-se de legislacdes
gue orientaram o processo de reordenamento institucional ante o protocolo de cooperagao das
acdes civis de direito privado da Emater/RS-Ascar e que respaldam as praticas socioassistenciais

1 DispOe sobre a certificagdo das entidades beneficentes e regula os procedimentos referentes a
imunidade de contribui¢cGes a seguridade social, entre outras providéncias.

2 Caracteriza as a¢Oes de assessoramento e defesa e garantia de direitos no ambito da assisténcia social.

3 Define os parametros nacionais para a inscricdo das entidades ou organizagGes de assisténcia social,
bem como dos servigos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais nos conselhos de assisténcia
social.

4 Orientac¢do técnica acerca da caracterizagdo e reconhecimento pelo SUAS de atividades e servigos
executados por entidades beneficentes de assisténcia social com atuagdo no meio rural.

5 Orientar as entidades e/ou organizacdes da sociedade civil - OSC e os gestores do Sistema Unico de
Assistencial sobre as acGes de assessoramento e defesa e garantia de direitos - Resolucdo do Conselho
Nacional de Assisténcia Social - CNAS n2 27/2011.



realizadas pela ASCAR desde 1955. Contemporaneamente, ha o reconhecimento por parte dos
formuladores da politica socioassistencial brasileira, ao concederem a Certificacdo de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) a Ascar que é associada a Emater/RS.

Os servicos sdo prestados mediante contrato®, em conformidade com o Art. 24, Inciso
XXX, da Lei Federal n2 8.666/1993, vigente a época, na modalidade dispensa de licitacdo;
prerrogativa essa embasada pela Lei Estadual de ATERS n2 14.245, de 14 de maio de 2013, que
aponta o sistema Emater/RS-Ascar como servico revestido de especificidade Unica, instituido por
leis federal e estadual. Essa condigdo assegura a contratagdo direta da Emater/RS-Ascar por parte
dos poderes publicos municipal, estadual e federal.

O sistema Emater/RS-Ascar é apresentado na Figura 1 a partir dos marcos legais que o
sustentam:

& Termo de contrato de prestacdo de servicos continuados sem dedicac3o exclusiva de m3o de obra n2
044/2023 — FPE n2 022934/2023 entre SEAPI e Emater e Termo de contrato de prestacdo de servicos
continuados sem dedicacdo exclusiva de m&o de obra n? 056/2023 — FPE n2 022825/2023 entre SDR e
Emater.



Figura 1 - Esquema dos marcos legais e o Sistema Emater/RS-Ascar

MARCOS LEGAIS E O SISTEMA ASCAR/EMATER/RS

re— FEDERAL — I-—- ESTADUAL _I
ASSISTENCIA SOCIAL ATER ASSISTENCIA SOCIAL ATERS
LEI 8.742/1993 — LOAS.
LC 187/2021 — CEBAS. f;:;ﬁ:lz:-,lo = BNAIER CONSTlTUlCKO ESTADUAL — ART. 186. it
DECRETO 11.791/2023 — REGULAMENTA A DECRETO 51.565/2014 - REGULAMENTA A LEI
LC 187/2021. LEI 12.897/2013 — ANATER. LEI 16.006/2023 — SUAS/RS. 14.245/2013.
ACOES SOCIOASSISTENCIAIS - — -~ —-I REGRAS PUBLICO X PRIVADO
I | |
PPA MUNICIPIOS PPA SDR e SEAPI PPA GOVERNO FEDERAL
DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

RELACAO CONTRATUAL: TERMOS DE CONTRATO/PPA 2024-2027

LEI 13.019/2014 - MARCO REGULATORIO DA OSC.
LEI 8.666/1993 - REVOGADA.

LEl 14.133/2021 - NOVA LEI DE LICITACOES E
CONTRATOS.

Fonte: Elaborado pelo autor.



A Emater/RS-Ascar, ao promover o desenvolvimento rural sustentdvel por meio da
politica publica de assisténcia técnica, extensdo rural e social, classificacdo e certificagdo, em
beneficio da sociedade do Rio Grande do Sul, cumpre sua missdo de desenvolver agbes
planejadas, continuadas e permanentes em conformidade com suas diretrizes estratégicas, quais
sejam:

— Desenvolvimento Social e Humano — atuar no assessoramento ao publico e a suas
organizacbes, na defesa e garantia dos direitos socioassistenciais, promovendo
acoes de inclusdo social e produtiva, de maneira articulada com érgaos publicos de
defesa de direitos para a promoc¢do da cidadania e o enfrentamento das
desigualdades sociais.

— Desenvolvimento Econ6mico — aumentar a renda das familias assistidas através de
incrementos de produgdo, produtividade e qualidade dos produtos, atuando no
planejamento e na gestdo das propriedades e na profissionalizagdo dos agricultores,
utilizando-se de tecnologias ja validadas pela pesquisa e fomentadas pelas politicas
publicas, tendo como principios a diversificacdo produtiva e a agroindustrializacao.

— Desenvolvimento Sustentavel e Recursos Naturais — promover o uso racional dos
recursos naturais, atuando em a¢Ges que orientem a conservacado do solo e da dgua,
a correta utilizacdo dos insumos agropecuarios, a utilizacdo de fontes renovaveis de
energia, respeitando a legislacdo ambiental e com vistas a adoc¢do do sistema de
producdo integrada.

Com base nos preceitos trazidos pelos Marcos Legais e pelas Diretrizes Estratégicas da
Instituicdo, o processo de construcdo do PPA 2024-2027 envolveu, na sua agenda de reunides
técnicas (cronograma anexo), a revisao e a consolidac¢do dos focos estratégicos de cada uma das
12 regides administrativas, bem como dos focos estratégicos estaduais. Assim, determinaram-se
as atividades e as praticas que a Emater/RS-Ascar deve dedicar a atencdo da sua forca de
trabalho, contemplando o conjunto das agdes, identificadas em amplo processo participativo
com os publicos assistidos e suas organizagdes, sendo legitimadas e sistematizadas as
proposicdes no planejamento, compreendendo todo o quadro funcional — extensionistas rurais
e dreas administrativas.

Estruturado, de um lado, por acolher as necessidades e as demandas das familias rurais,
suas comunidades e organizagdes, e de outro, por considerar politicas publicas relacionadas ao
setor, o PPA apresenta as atividades que refletem o fazer da politica publica estadual de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Social (ATERS) prevista para as 12 regies administrativas
da Emater/RS-Ascar, nos 497 escritdrios municipais, unidades de classificacdo e certificacdo,
unidades de cooperativismo, centros de treinamento e geréncias estaduais.
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Cumpre salientar que o PPA 2024-2027 é um instrumento que permite aos interlocutores
da politica de ATERS (publico beneficiario, gestores e financiadores) uma visdo temporal do
desenvolvimento das a¢bes planejadas, permitindo acompanhar sua continuidade, permanéncia
e qualificacdo. Assim, possibilita-se identificar todos os fazeres da ATERS, os focos de atuacao, as
metas cabiveis, os compromissos institucionais assumidos e os responsaveis pela execugao,
entre outras informacgdes referentes a estruturacdo do planejamento para o periodo 2024-2027.
O objetivo do instrumento é aperfeicoar sistematicamente os compromissos da Emater/RS-Ascar
com a populagdo rural gaucha.
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2 PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PLANO
PLURIANUAL (PPA) 2024-2027

O processo de construcdo do PPA 2024-2027 da Emater/RS-Ascar reflete um
compromisso sélido com o progresso sustentdvel e inclusivo das comunidades rurais do Rio
Grande do Sul. A partir de referenciais conceituais, técnicos e legais, a Instituicdo busca orientar
suas atividades de ATERS de forma alinhada as politicas publicas e as necessidades identificadas
com os publicos assessorados. A construcdo do PPA envolve uma abordagem participativa, que
inclui os municipios na elaborac¢do do Plano Anual de Trabalho (PAT), negociado e validado com
financiadores e comunidades locais. O objetivo é promover um desenvolvimento econdémico
equitativo e sustentdvel em todas as regibes do Estado do Rio Grande do Sul, garantindo
eficiéncia operacional, transparéncia e eficacia na prestacao de servicos a comunidade rural.

2.1 REFERENCIAIS CONCEITUAIS, TECNICOS E LEGAIS

Durante seus 68 anos de existéncia, a Emater/RS-Ascar tem sido uma forca motriz
fundamental para o progresso e bem-estar das comunidades rurais do Rio Grande do Sul,
buscando contribuir, de forma gratuita, para o desenvolvimento social, econémico, ambiental e
cultural. Com uma visdo orientada pela justica social, para a autossustentabilidade e viabilidade
econdmica, a Instituicdo desempenha um papel crucial na transformag¢do positiva do cendrio
rural gadcho. O planejamento estratégico da Emater/RS-Ascar é um processo continuo de
aprendizado e melhoria, refletindo seu compromisso em se adaptar as demandas em constante
evolugcdo do meio rural. Os referenciais conceituais, técnicos e legais servem de orientagao das
atividades da Instituicdo, incluindo documentos, como o Estatuto da Ascar e da Emater, além de
diretrizes operacionais — Orientagdes para o Processo de Planejamento. Reconhece-se também
a natureza socioassistencial das ag¢des da Instituicdo no meio rural, alinhadas ao Marco
Referencial para as a¢Oes sociais da Emater/RS-Ascar.

O trabalho da Emater/RS-Ascar ¢é realizado a partir de uma base legal e normativa que
garante sua eficicia e legitimidade, tais como: a Resolugdo Executiva n? 598/2023, que
estabelece os Programas Socioassistenciais a serem executados pela Instituicdo, e a Resolugao
CNAS 27/2011, que fornece diretrizes mais amplas para a assisténcia social. A Instituicdo
também se apoia em orientagGes técnicas especificas — Nota Técnica 03 - sobre o
assessoramento no meio rural para garantir a qualidade e eficiéncia de suas interven¢des. Além
disso, a Emater/RS-Ascar opera dentro do arcabouco legal estabelecido pelo PNATER (Lei
12.188), PEATERS (Lei 14.245) e LOAS (Lei 8.742), que delineiam diretrizes e politicas para o
desenvolvimento rural e assisténcia social. Esses marcos legais fornecem base sélida para a
atuacdo da Instituicdo, garantindo que suas atividades estejam em conformidade com as
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diretrizes governamentais e contribuam efetivamente para o avanco e para o fortalecimento das
comunidades rurais, assim como servem de pilares para a constru¢do do PPA da Emater/RS-Ascar
e para a formulacdo e implementacdo de estratégias e ac¢Bes dedicadas a promover o
desenvolvimento rural sustentavel e a qualidade de vida no campo.

2.1.1 Referenciais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
ATERS praticada pela Emater/RS-Ascar

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) integram a Agenda 2030 e
constituem o pacto global assinado, durante a Cupula das Nag¢bes Unidas em 2015, por 193
paises-membros, dos quais o Brasil é signatario.

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)’

FRRADICACAD

1442 ALHO DECENTE NOSTRA NOVACAD

FDOCALAD0E EULDADE ABUAPOTLITL
i Y mr | &
s ‘!: OBJETIVQS
n DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A Agenda é composta por 17 objetivos interconectados, desdobrados em 169 metas,
com foco em superar os principais desafios de desenvolvimento enfrentados no mundo,
promovendo o crescimento sustentavel global até 2030. Os ODS abrangem diferentes temas,
relacionados a aspectos ambientais, sociais e econdmicos. Representam um plano de acdo
global para eliminar a pobreza extrema e a fome, oferecer educag¢do de qualidade ao longo da
vida para todos, proteger o planeta e promover sociedades pacificas e inclusivas, sendo eles:

— ODS 1 - Erradicagao da pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas formas,
em todos os lugares.

— ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentdvel: acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da nutrigdo e promover a agricultura sustentdvel.

— ODS 3 - Saude e bem-estar: assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades.

— ODS 4 - Educagao de qualidade: assegurar a educac¢do inclusiva, equitativa e de
gualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

— ODS 5 -lgualdade de género: alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas.

7 Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 13 abr. 2024.
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ODS 6 — Agua potavel e saneamento: garantir disponibilidade e manejo sustentével
da 4gua e saneamento para todos.

ODS 7 - Energia limpa e acessivel: garantir acesso a energia barata, confidvel,
sustentavel e renovavel para todos.

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico: promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo, e
trabalho decente para todos.

ODS 9 - Industria, inovacao e infraestrutura: construir infraestrutura resiliente,
promover a industrializagdo inclusiva e sustentdvel, e fomentar a inovacgao.

ODS 10 — Redugao das desigualdades: reduzir as desigualdades dentro dos paises e
entre eles.

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

ODS 12 - Consumo e produgdo responsaveis: assegurar padrdes de producdo e de
consumo sustentaveis.

ODS 13 — Agao contra a mudanga global do clima: tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica e seus impactos.

ODS 14 - Vida na agua: conservagao e uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e
dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

ODS 15 - Vida terrestre: proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da Terra e deter a perda da
biodiversidade.

ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes: promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para
todos e construir instituicGes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

ODS 17 - Parcerias e meios de implementagao: fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel.

Por meio de metodologias educativas préprias e Unicas da Extensdo Rural e Social, a

atuacdo da Emater/RS-Ascar alcanca, no seu fazer, agricultores e pecuaristas familiares, povos e

comunidades tradicionais, agricultores e produtores rurais de médio porte e a populacdo urbana

consumidora dos alimentos e dos produtos comercializados pelos publicos assessorados. Nesse

sentido, sdo compromissos sociais prioritarios da agao institucional, alinhados aos ODS,

promover praticas de agricultura sustentavel para produzir alimentos e produtos de modo a

assegurar as pessoas, tanto que os produzem quanto que os consomem, uma vida saudavel, a

erradicacdo da pobreza, o combate a fome, a igualdade de género e a redugdo das

desigualdades.

O posicionamento institucional, ao reafirmar o compromisso publico em seguir

prestando servicos de exceléncia para a politica de agricultura (PNATER) e ser a principal
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referéncia nacional no dmbito da Assisténcia Social Rural (LOAS), vislumbra uma sociedade
igualitdria, inclusiva e justa, com atuacdo voltada a produgdo e ao consumo responsaveis, o que
¢é evidenciado no esfor¢o cotidiano da Emater/RS-Ascar ao buscar a inclusdo dos publicos
assessorados em diferentes mercados, contribuindo com o crescimento e estabilidade
econdmica do pais.

No ambito dos compromissos relacionados a sustentabilidade ambiental, as acdes de
ATERS referentes a mitigacdo de impactos das adversidades climaticas, a preservacdo e
conservacgao da vida da dgua e do solo se alinham aos propdsitos dos ODS de enfrentar a redugao
global dos impactos ambientais negativos sobre as pessoas, constituindo-se missdo prioritaria
dos servicos prestados pela Instituicao.

Nesse sentido, no Plano Plurianual da Emater/RS-Ascar — periodo de 2024-2027 —, além
de constar o planejamento focal e prioritario das acées de ATERS contratadas pelos financiadores
do Sistema e desejadas pelos publicos assessorados e pela populagdo gaucha, constam os
compromissos da Emater/RS-Ascar com os ODS, em especial, nas frentes de atuacdo, que vdo
desde a erradicacdo da fome e da pobreza extrema até a mitigacdo das mudancas climaticas, as
guais severamente afetaram o Estado e a populagdo do Rio Grande do Sul nos ultimos anos.

2.2 ESTRATEGIAS PARA PROCESSO DE PLANEJAMENTO

O PPA como instrumento de gestdo e governanca corporativa disciplinara os servicos de
ATERS no periodo de 2024-2027, objetivando atender as demandas dos publicos e dos
financiadores da politica publica.

Na multiplicidade das proposi¢cdes demandadas estdo, de um lado, os financiadores da
politica de ATERS que ofertam programas e projetos voltados as necessidades focais da
sociedade. Esse caminho é denominado de via descendente. Nele estdo as politicas publicas
municipais em que as agoes de ATERS sdo materializadas através de contratos celebrados entre
Municipios e a Emater/RS-Ascar. No ambito da relacdo com o Estado do RS, as a¢des de ATERS
sdo contratadas com as suas respectivas Secretarias ligadas diretamente com o meio rural,
sendo as principais, a SDR e a SEAPI, ndo obstante, a Instituicdo mantém e busca relagdo com
outras Secretarias de Estado. As ac6es de ATERS com a Unido ocorrem por meio de Chamadas
Pudblicas e Instrumentos Especificos de Parcerias provenientes de Ministérios afetos a realidade
rural, projetos com a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Anater, além
das iniciativas privadas.

No outro lado esta a via ascendente, que tem como ponto de partida, diagndsticos
realizados pela Emater/RS-Ascar junto aos publicos assessorados e suas organizacdes que
refletem suas necessidades. Além disso, conta com informagdes estratégicas como o estudo da
situacdo municipal (contempla uma diversidade de dados primarios e secundarios relacionados
ao municipio), o cenario municipal e as prioridades municipais, bem como respectivo plano
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operativo que ird derivar do atendimento as necessidades municipais (que leva em consideracdo
o plano operativo que foi realizado no ano anterior, de modo que seja possivel identificar os
avancos realizados). Complementarmente, ainda sdo levados em consideragao tanto os cendrios
guanto as prioridades regionais aonde estda inserido o municipio. Esses referenciais
participativos e dialdgicos é que sdo responsaveis em qualificar o processo de planejamento
Institucional. E é a partir da pactuacdo entre os produtores rurais, suas organizacées e parcerias
envolvidas, que se constitui o planejamento das atividades, definindo quais serdao elas, as
praticas sdo necessdrias e a fixacdo das metas, prazos e responsaveis para a implementacao da
politica de ATERS a promoc¢do das solugdes aos macroproblemas.

Figura 3 - Planejamento institucional (vias ascendente e descendente)

Fontes de Receitas Despesas
Governo do Estado EMATER/RS — ASCAR - CEBAS ||| CONTRATOS - SOR & SEAP!
Municipios
] ORCAMENTO Governo federal * * w
Outras receitas COMPROMISSOS DA GESTAO E
‘ a
=
Produtores rurais e suas organizagées DIRETRIZES ESTRATEGICAS 2
Constituigdo Estadual / Lei de ATERS N° 14.245/2013 INSTITUCIONAIS udl
<
‘ =
Estudo da Cendrios Elaboragdo Avaliagdo Cendrios
Situagdo e Plano Plano e ESTRUTURACAO DO
Municipal Prioridades Operativo Operativo Prioridades PLANEJAMENTO
Municipais anteriog Regional] MUNICIPAL, REGIONAL E ESTADUAL
1 S v
VIA ASCENDENTE »  PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

Fonte: Elaborado pelo autor.

Essa dindmica permite que os atores envolvidos (publicos assessorados e dérgdos de
governanga responsaveis pelas politicas publicas) organizem as atividades prioritarias. Trata-se
de uma estratégia organizativa que permite a Instituicdo definir seus focos regionais e estaduais
para o PPA 2024-2027, referencial fundamental para o gerenciamento executivo das metas e
resultados projetados para o periodo de quatro anos.

2.3 FLUXOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

A elaboragdo do Plano Plurianual é prevista tanto no Estatuto da EMATER/RS quanto no
Estatuto da ASCAR, os quais respectivamente dispoem:

Art. 19 - A Diretoria Executiva cabe a organizacdo, a orientacdo, a
coordenagdo, o controle e a avaliagdo das atividades da EMATER/RS, sendo,
especificamente, suas atribui¢Ges: IV. Elaborar os programas anuais e
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plurianuais e submete-los a aprovagao do Conselho Técnico Administrativo,
com os respectivos orgamentos.

Art. 17 - Ao Conselho Administrativo, reunido em Assembleia Geral,
compete, como érgdo normativo, fixar diretrizes, politicas e normas de ordem
geral necessarias a consecucdo de sua finalidade, e, como 6rgdo deliberativo:
lIl. Deliberar sobre planos anuais e plurianuais de trabalho, planos diretores
e orcamentos anuais e plurianuais, respeitada a orientagdo dos planos,
programas e projetos, para o desenvolvimento do meio rural.

O PPA serd a referéncia para a estruturacdo do Plano Anual de Trabalho (PAT),
instrumento legal que traz as a¢bes que a Emater/RS-Ascar executara anualmente, cujas
atividades sdo previamente negociadas e, posteriormente, validadas pelos financiadores do
Sistema, sendo também analisado e validado pelo Conselho Técnico-Administrativo (CTA).

Uma vez aprovado o PAT, a Instituicdo esta apta a implementar as atividades de ATERS
para o respectivo ano. Esse rito estatutdrio é responsdvel por nortear as acdes institucionais,
além de dar visibilidade e transparéncia aos financiadores do Sistema e a sociedade sobre o
destino da aplicacdo dos recursos publicos dispendidos.

O processo tem inicio na elaboracdo dos 497 planos operativos, os quais sdo formulados
com a participacdo dos publicos e suas organizacdes, dos conselhos de desenvolvimento rural e
de assisténcia social e das demais entidades que atuam no meio rural. Essa etapa é fundamental
para a legitimidade do processo de planejamento local, regional e estadual.

O intuito organizacional é de que todas as unidades operativas — Diretoria, geréncias
estaduais, geréncias regionais e escritdrios municipais — comprometam-se com o processo de
planejamento e o procedam com unicidade no intuito de executar os diversificados e complexos
servicos de ATERS, em suas distintas atividades e praticas (econdmicas, sociais e ambientais),
possibilitando o monitoramento, a relatoria, a prestacdo de contas, a elaboracdo de projetos,
entre outros. O arranjo organizacional possibilita que as 12 regides administrativas da
Emater/RS-Ascar gerenciem os escritdérios municipais em perfeita sintonia. A partir das
informacdOes geradas, a Diretoria e as geréncias estaduais viabilizam os suportes operacionais
aos escritdrios regionais, municipais e demais unidades operativas.

A Geréncia de Planejamento (GPL) destaca ainda a importancia da etapa de avaliacdo,
visto ser o momento em que as equipes municipais, regionais e estaduais, além de, sempre que
possivel, dos financiadores e das parcerias, analisam a realiza¢do das atividades e verificam o
alinhamento a missdo e a visdo da Emater/RS-Ascar, conforme determinado em seus principios
e diretrizes estratégicas do PPA. Essa avaliagao requer o acompanhamento sistematico a respeito
da execucdo das atividades, o grau de atingimento das metas, os resultados e os impactos. E o
momento em que os técnicos também avaliam com os publicos assessorados a necessidade de
eventuais ajustes para o aperfeicoamento e continuidade das a¢des, visando a satisfagao tanto
dos assistidos quanto dos formuladores das politicas publicas.
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2.4 CONCEPCAO DO PPA 2024-2027

A métrica utilizada na construgdo do PPA expressa a diversidade de acdes técnicas
agropecudrias e ag¢les técnicas sociais adotadas no dia a dia em cada municipio gadcho. A
abrangéncia institucional pode ser consultada na Tabela 1, a seguir. Essa capilaridade da
Instituicdo permite que a politica de ATERS alcance as comunidades rurais longinquas e de dificil
acesso.

Tabela 1 - Estrutura organizacional

Abrangéncia e Unidades Operativas 2024
Municipios no Estado 497
Escritérios Municipais 497
Escritérios Regionais 12
Escritério Central 01
Centros de Treinamento 07
Unidades de Cooperativismo 07
Unidades de Classificacdo 22
Nucleo de Certificacdo de Produtos 01
Nucleo de Classificacdo 01
Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas de Certificagcdo 01

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tendo em vista o desafio de construir o PPA para uma instituicdo com essa abrangéncia
e de contemplar a diversidade de publicos e de atividades de ATERS nos diferentes municipios
do RS, no ano de 2023, a Emater/RS-Ascar agregou, ao seu calendario anual de planejamento, a
tematica no formato plurianual para o periodo 2024-2027. Foram promovidos momentos de
qualificagdo e de trocas com as equipes técnicas para a elaboragao participativa do PPA
institucional.

2.5 CONTRIBUICOES DAS INSTANCIAS MUNICIPAIS, REGIONAIS E ESTADUAIS

No segundo semestre de 2023, foram realizadas reunides técnicas nas 12 regides
administrativas com suas respectivas equipes regionais (gerentes regionais, supervisores,
assistentes técnicos regionais e equipe administrativa) e no Escritdrio Central com as respectivas
equipes das oito geréncias estaduais. Nessas reunides, as diretorias Técnica e Administrativa e a
Geréncia de Planejamento (GPL) apresentaram os principais eixos de atuacdo propostos pelos
PPAs do Governo do Estado e do Governo Federal, visando nortear as equipes para o
entendimento e importancia da construg¢do do PPA institucional, de maneira a confluir as
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proposicdes advindas dos publicos beneficiarios da ATERS, em cada municipio do RS, e das
politicas publicas apontadas pelos PPAs federal e estadual.

As reunides de qualificacdo também contaram com a participacdo da Secretaria de
Planejamento, Governanca e Gestdo (SPGG), que apresentou o Mapa Estratégico do Governo do
Estado e os macroproblemas apontados para a agropecudria e o meio rural gatcho. A partir dos
cenarios federal e estadual, as equipes puderam montar suas estratégias para a conducao dos
seus processos de planejamento para o periodo de 2024-2027.

2.5.1 Cenario Municipal

A etapa de planejamento em cada municipio se reveste de importancia, pois possibilita
a construcdo do planejamento local por meio da definicdo do Plano Operativo das atividades de
ATERS a serem executadas no ano. Define, ainda, as cinco atividades de ATERS prioritdrias para
o municipio, elencando as demais atividades a serem trabalhadas pelos servigos de ATERS no
municipio. Essa légica é dimensionada para quatro anos, constituindo o PPA de cada Escritério
Municipal. Essa pratica vem sendo realizada pelas unidades operativas municipais da Emater/RS-
Ascar desde 2015.

No processo de planejamento, a equipe municipal avalia e sistematiza o conjunto de
necessidades das familias assistidas, obtidas a partir dos diagndsticos realizados nos municipios,
conselhos municipais, comunidades, grupos, associacdes, cooperativas, parcerias locais, entre
outros. Para tanto, as equipes se utilizam de metodologias participativas de ATERS com o uso
de ferramentas audiovisuais e motivacionais, diagndsticos participativos, etc. Em termos de
planejamento, também é importante o apoio da Emater/RS-Ascar na elaboragdo e/ou
atualizacdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural (PMDR)&, instrumento estratégico no

didlogo das a¢des no meio rural com outras dreas do municipio.

A partir da sistematizagdo dos planejamentos dos municipios, as 12 regides
administrativas, organizadas através das suas estruturas microrregionais e respectivas
supervisdoes, acompanha reunides com equipes locais e as parcerias e, na sequéncia, com as
microrregides (conjunto de municipios com proximidade na localizagdo e por adotarem sistemas
de producdo compostos por matrizes produtivas comuns). Essa dindmica é responsavel por
viabilizar a formatagdo dos focos regionais, que fundamentardo as diretrizes de atuag¢do da
Equipe Regional. Para a elaboracdo da proposta do PPA Institucional, setores e geréncias
receberam questGes especificas, incluindo dados de identificacdo, informacgdes estruturais,
diretrizes estratégicas, macroproblemas, focos estratégicos e as parcerias envolvidas. A
metodologia seguiu a seguinte orientacgao:

8 A elaboracdo do PMDR é um compromisso da prefeitura e visa estruturar o planejamento para o meio
rural de seu municipio, envolvendo as demandas da populagdo rural que requerem intervencgoes ou acoes
em diversas dreas, em especial o setor agropecudrio. Nesse documento, é recomendado que constem as
necessidades e as caréncias referentes a infraestrutura, saide, educacdo, etc no meio rural.
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— Analise e sistematiza¢do das cinco prioridades municipais registradas no plano
operativo de cada municipio da regido;

— Consideracdes a respeito dos PPAs dos governos estadual do RS e federal;

— Avaliagdo e reconfiguracdo dos cenarios das principais atividades e/ou cadeias
produtivas para a definicdo e consolidagdo dos focos de cada regido.

2.5.2 Cenario Regional

Cada regido administrativa da Emater/RS-Ascar avaliou desafios e solu¢Bes imediatas a
fim de promover um crescimento econ6mico equitativo e sustentavel. Essas iniciativas, em
parceria com diversas entidades, buscaram maximizar o impacto das acGes planejadas. Sdo elas:

— A Regional Bagé da Emater/RS-Ascar identifica como principais macroproblemas a
baixa produtividade no campo, o pouco incentivo a sucessdao familiar rural, a
vulnerabilidade a estiagem, a fragilidade da sanidade agropecuaria, a precariedade
dainfraestrutura e a pobreza rural, risco a subsisténcia e vulnerabilidade social. Para
enfrentar esses desafios, o planejamento proposto para o periodo de 2024-2027
enfoca cinco principais areas estratégicas: pecudria familiar, seguranca e soberania
alimentar, agroindustria, bovinocultura de leite e manejo dos solos e uso da agua.
As principais parcerias incluem prefeituras municipais, instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo, agentes financeiros, orgdos de inspecdo, forcas armadas e
empresas do setor privado. A proposta estabelece metas especificas para cada foco
estratégico, visando melhorar a produtividade, promover a inclusdo social, garantir
a seguranca alimentar e fortalecer a sustentabilidade ambiental, contribuindo assim
para o desenvolvimento econémico e social da regido.

— A Regional Caxias do Sul da Emater/RS-Ascar enfrenta uma série de desafios,
incluindo dificuldades com mao de obra no campo, envelhecimento da populagao
rural, éxodo de jovens para areas urbanas mais atrativas, vulnerabilidade as
mudangas climaticas e altos custos de produgdo. Para superar esses obstaculos, os
focos estratégicos para os anos de 2024 a 2027 se concentram em cinco areas-
chave: fruticultura; agroindustria; manejo e conservacdo do solo e agua;
bovinocultura leiteira; e acesso a politicas publicas e direitos socioassistenciais. As
metas incluem aumento de renda para agricultores familiares, retorno dos jovens
as propriedades, melhorias na gestdo da terra e recursos hidricos, aumento da
producdo leiteira de qualidade e garantia de acesso as politicas publicas e direitos
sociais para todos os produtores da regido. O planejamento também destaca
parcerias estratégicas com instituicdes governamentais, financeiras e de pesquisa
para alcancgar esses objetivos.
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A Regional Erechim da Emater/RS-Ascar identifica diversos desafios, como perdas
de solo por manejo inadequado, deficiéncias na estrutura de armazenagem e alto
custo logistico, necessidade de desenvolvimento da fruticultura, profissionaliza¢do
da bovinocultura de leite e questdes relacionadas a seguranca alimentar. Para
abordar essas questoes, os focos estratégicos para os anos de 2024 a 2027 priorizam
cinco areas-chave: bovinocultura de leite; fruticultura; secagem e armazenagem de
graos; seguranca e soberania alimentar; e manejo de solos e dgua. As metas incluem
melhorias na qualidade de vida dos produtores de leite, aumento da produtividade
e qualidade dos frutos, ampliacdo da capacidade de armazenamento de graos,
promocdo de uma alimentacdo sauddvel e adequada, e adog¢do de praticas
sustentaveis de manejo do solo. As parcerias estratégicas incluem Embrapa,
universidades, prefeituras, cooperativas de crédito e secretarias estaduais, visando
um desenvolvimento eficaz e sustentdvel da regido.

A Regional de Frederico Westphalen da Emater/RS-Ascar enfrenta diversos
desafios, como adversidades climaticas, falta de assisténcia técnica adequada,
guestdes culturais que afetam a permanéncia dos jovens no meio rural, problemas
de saude e dificuldades com politicas publicas burocrdticas. Para enfrentar esses
desafios, o planejamento estratégico para os anos de 2024 a 2027 propde focar em
cinco areas principais: aumento da eficiéncia produtiva na agropecuaria; saude e
gualidade de vida no campo; juventude e sucessao familiar; politicas publicas; e
reducdo dos riscos ligados as adversidades climaticas. As metas incluem melhorias
na geracao de renda, qualidade de vida e acesso a politicas publicas, bem como
estratégias para a reducdo dos impactos das adversidades climaticas. As parcerias
com universidades, prefeituras, cooperativas e outras entidades visam a
implementacdo eficaz dessas estratégias e o desenvolvimento sustentdvel da
regido.

A Regional Erechim da Emater/RS-Ascar enfrenta uma série de desafios, incluindo
perda de solo e produtividade agricola, redugdo da cultura alimentar local em face
da facilidade de acesso a alimentos ultraprocessados, uso inadequado de
agroquimicos, falta de politicas publicas eficazes e envelhecimento da populacdo
rural. Para abordar essas questdes, o planejamento estratégico para os anos de 2024
a 2027 propde focar em seis dreas-chave: incentivo a permanéncia dos jovens no
campo e a sucessdo rural; promog¢do da producdo de alimentos e preservagdo da
cultura local; garantia de igualdade de género e a inclusao de diferentes geragoes;
melhoria na gestdo das propriedades e agroindustrias para aumento de renda;
adocdo de praticas sustentaveis para proteger o meio ambiente; fortalecimento de
politicas publicas e envolvimento da comunidade na tomada de decisbes; e
incorporagao de tecnologias e técnicas de manejo do solo para a redugdo dos custos
de producdo. As parcerias com prefeituras municipais, universidades, cooperativas
e outras entidades serdo fundamentais para implementar essas estratégias e
promover o desenvolvimento sustentdvel da regido.
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A Regional de Lajeado da Emater/RS-Ascar traz como foco a solucdo de desafios
como a escassez e a baixa qualidade dos alimentos, dificuldade de acesso as politicas
publicas, manejo inadequado do solo, estrutura fundidria limitada e
enfraquecimento das organizacdes agricolas. Com esse propdsito, pretende-se
reforcar a segurancga alimentar, garantir o acesso as politicas publicas, aprimorar o
manejo do solo, fomentar a horticultura e promover a organizacdo comunitaria
rural. O planejamento almeja incrementar a producdo sustentavel de alimentos,
facilitar o acesso a recursos e conhecimentos, preservar a qualidade do solo,
diversificar as atividades agricolas e fortalecer as instituicdes locais, com vistas a
promover um desenvolvimento mais equitativo e sustentavel na regido. As metas
englobam o aumento da producgdo de alimentos; a melhoria do acesso as politicas
publicas; a promocdo de praticas sustentaveis de manejo do solo; a expansao da
horticultura; e o fortalecimento das organizag¢des rurais.

A Regional de Passo Fundo da Emater/RS-Ascar enfrenta diversos desafios,
incluindo a perda de competitividade na atividade leiteira, o envelhecimento da
populacdo rural, a falta de conscientizacdo sobre praticas de conservacao do solo e
a dependéncia de insumos externos. Para enfrentar esses desafios, os focos
estratégicos delineados para o periodo de 2024-2027 propdem aprimorar as
politicas publicas sociais, fortalecer a atividade leiteira, impulsionar o
desenvolvimento das culturas de soja, milho e trigo, aprimorar as praticas de
secagem e armazenagem de grdos, garantir a seguranca alimentar, promover o
cultivo de plantas bioativas, apoiar a agroindustria familiar, incentivar a participacao
da juventude rural, investir em saneamento basico, preservar a qualidade do solo e
estimular o crescimento da fruticultura e olericultura. Essas iniciativas visam
aperfeigoar as condi¢des de vida no campo, aumentar a eficiéncia da produgao
agricola e fomentar a sustentabilidade ambiental e econ6mica na regido.

A Regional de Pelotas da Emater/RS-Ascar enfrenta desafios como o declinio da
atividade leiteira, envelhecimento da populagdo rural e escassez de sucessdo
familiar. Para abordar esses problemas, a proposta de planejamento para o periodo
de 2024 a 2027 propGe uma série de iniciativas, que incluem: a promocdo da
seguranca alimentar, com foco no fortalecimento da olericultura; o abastecimento
local e regional; e a bovinocultura de leite. Além disso, busca-se ampliar a presenca
da agroindustria familiar, oferecer suporte técnico especializado aos pecuaristas
familiares e implementar medidas de conservagdo e corre¢gdo do solo.
Adicionalmente, visa fomentar outras atividades agricolas, como a produc¢do de
milho, apicultura e pesca artesanal, com o objetivo de diversificar as fontes de renda
e assegurar a sustentabilidade econémica e ambiental da regido.

A Regional de Porto Alegre da Emater/RS-Ascar enfrenta desafios como a
vulnerabilidade social e econémica, abastecimento e seguranca alimentar, gestdo
ambiental e disputas territoriais. Para enfrentar tais desafios, o planejamento
estratégico para o periodo de 2024 a 2027 se concentra em multiplos focos.
Primeiramente, busca-se ampliar o acesso a politicas publicas e direitos sociais,
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visando a inclusdo social e produtiva na area rural. Em segundo lugar, prioriza-se a
seguranca alimentar e o abastecimento, assegurando a producdo e distribuicao de
alimentos sustentaveis. Além disso, destaca-se a importancia da assisténcia técnica
para comunidades tradicionais e 0 manejo sustentavel dos recursos naturais. Por
fim, enfatiza-se o fortalecimento da agroindustria, a sucessao rural e o apoio as
mulheres rurais, visando a sua participac¢do ativa no desenvolvimento econémico da
regido. Essas estratégias, em colaboracdo com diversas parcerias estratégicas, visam
promover um desenvolvimento rural equitativo e sustentavel na regido.

A Regional de Santa Maria da Emater/RS-Ascar enfrenta desafios como a
necessidade de promover um desenvolvimento agropecudrio sustentdvel,
garantindo a melhoria social e ambiental das atividades rurais e a disponibilidade de
alimentos para a populagdo rural e urbana. Para lidar com esses desafios, o
planejamento estratégico para o periodo de 2024 a 2027 prioriza como focos
estratégicos: a seguranca e soberania alimentar, com a meta de beneficiar um
numero crescente de familias a cada ano; garantir o acesso as politicas publicas,
especialmente em termos de fomento e crédito para cerca de 5.200 beneficidrios;
agroindustria, com o objetivo de beneficiar um numero crescente de familias
envolvidas nessa atividade; produgdo de grdos, incluindo soja, arroz e milho;
desenvolvimento do turismo rural; e o apoio a criacdo de animais, como pecudria
familiar, bovinocultura de corte, ovinocultura e piscicultura. Essas estratégias, em
colaboragcdo com parceiros, como o Governo do Estado, prefeituras, universidades,
sindicatos e colégios técnicos, visam promover um desenvolvimento rural
equilibrado e sustentavel na regido.

A Regional de Santa Rosa da Emater/RS-Ascar enfrenta diversos desafios, como a
baixa produtividade no campo, vulnerabilidade a estiagem, questdes de sanidade
agropecuadria, escassez de incentivo a sucessao familiar, fome e acesso limitado a
alimentos, além de vulnerabilidade social e escassas oportunidades no meio rural.
Para enfrentar esses desafios, o planejamento estratégico para o periodo de 2024 a
2027 destaca cinco dareas prioritarias de atuagdo: facilitar o acesso as politicas
publicas e direitos sociais; o apoio a bovinocultura de leite; a reserva de agua e
irrigacdo; a promogdo da seguranga e soberania alimentar; e o manejo adequado
dos solos. Essas estratégias serdo implementadas em parceria com prefeituras
municipais, secretarias estaduais, instituicdes de ensino e pesquisa, cooperativas
agropecuarias, sindicatos rurais e bancos, visando promover um desenvolvimento
rural sustentavel e equitativo na regiao.

A Regional de Soledade da Emater/RS-Ascar encara mdltiplos desafios, como a alta
vulnerabilidade social de varias familias, adversidades climaticas, disparidades no
desenvolvimento humano entre municipios e a dependéncia excessiva de algumas
atividades econdmicas, como o monocultivo de tabaco e soja. Para enfrentar esses
problemas, o planejamento para o periodo de 2024 a 2027 busca o seguinte: facilitar
0 acesso a politicas publicas, direitos sociais e assisténcia social, visando melhorar a
qualidade de vida e promover a inclusdo produtiva das familias carentes; priorizar a
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seguranca e soberania alimentar, visando aumentar a oferta de alimentos, gerar
renda e reduzir a dependéncia externa; enfatizar o manejo sustentavel dos solos;
promover a expansado da producdo de leite bovino; e fortalecer o abastecimento
local, com o objetivo de promover a comercializagao regional e aumentar a renda
das familias. Essas estratégias serdo implementadas em colaboragdo com os
governos estadual, federal e municipal, instituicdes financeiras, associacGes
agricolas e universidades, visando alcancar um desenvolvimento sustentavel e
inclusivo.

A partir da aplicacdo da metodologia em cada regido administrativa, que contou com a
atuacdo integrada de todas as unidades operativas da Emater/RS-Ascar, e com base nos dados
apresentados, foi elaborado o mapa de focos estratégicos das 12 regides administrativas (Figura
3):
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Figura 4 - Focos Estratégicos Regionais
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Legenda

‘ ‘ Pecuaria Familiar; Seguranga e Soberania Alimentar; AgroindUstria; Bovinocultura de Leite; e Manejos de Solo e Uso da Agua.

‘:I Fruticultura; AgroindUstria; Manejo e Conservacdo dos Solos e da Agua; Bovinocultura de Leite; e Acesso as Politicas Publicas, a Direitos
Sociais e Socioassistenciais.
l:| Seguranca e Soberania Alimentar; Acesso as Politicas Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais; Manejo de Solos e Uso da Agua;

Horticultura; e Organizacdo Rural.

- Acesso as Politicas Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais; Bovinocultura de Leite; Grdos (Milho, Soja e Trigo); Secagem e
Armazenagem de Grdos; Seguranga e Soberania Alimentar; e Plantas Bioativas.

- Acesso as Politicas Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais; Seguranga e Soberania Alimentar; Olericultura; Abastecimento;

Bovinocultura de Leite; e Agroindustria.
] Acesso as Politicas Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais; Seguranga e Soberania Alimentar e Abastecimento, ATERS Publicos e

Comunidades Tradicionais; Maneio de Recursos Naturais e Gestdo Ambiental; e Agroindustria, Sucessdo Rural e ATERS Mulheres.

:] Seguranga e Soberania Alimentar; Acesso as Politicas Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais (Fomento, Crédito); Agroindustria; Grdos
(Soia, Arroz, Milho); Turismo Rural; e Criacdes (ATERS Pecudria Familiar, Bovinocultura de Corte, Ovinocultura e Piscicultura).
Acesso as Politicas Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais; Bovinocultura de Leite; Reservacdo de Agua e Irrigacdo; Seguranca e
Soberania Alimentar; e Maneio de Solos.

Bovinocultura de Leite; Fruticultura; Secagem e Armazenagem de Grios; Seguranca e Soberania Alimentar; e Manejo de Solos e Uso da Agua.

- Bovinocultura de Leite; Seguranga e Soberania Alimentar; Acesso as Politicas Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais; Manejo de Solos

e Uso da Agua: e Agroindustria.

- Acesso as Politicas Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais; Seguranga e Soberania Alimentar; Manejo de Solos (Milho, Soja, Trigo,
Tabaco); Bovinocultura de Leite; e Abastecimento.

C} Aumento da Eficiéncia Produtiva na Agropecudria; Saude e Qualidade de Vida no Campo; Juventude e Sucessdo Familiar; Acesso as Politicas
Publicas, a Direitos Sociais e Socioassistenciais; e Redugdo dos Riscos Ligados as Adversidades Climaticas.
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2.5.3 Cenario Estadual

A estrutura central da Emater/RS-Ascar é composta por geréncias estaduais distribuidas
nas seguintes areas: Administracdo Patrimonial, Classificacdo e Certificacdo, Comunicacao,
Financgas, Planejamento, Recursos Humanos, Técnica e Tecnologia da Informacgdo. O Escritdrio
Central é responsdvel por administrar e gerenciar as atividades basilares que viabilizam a
estrutura de ATERS nos 497 municipios do Estado.

O processo organizativo das dreas também passou por etapas. A primeira etapa consistiu
em revisar/atualizar os seus focos de atuacdo. Esse momento proporcionou informacg&es para o
planejamento das atividades das geréncias, como os resultados e os impactos observados na
execucdo do seu Plano Operativo 2023. A partir dessa analise, as geréncias obtiveram um
referencial para estabelecer o planejamento da Emater/RS-Ascar para o periodo de 2024 a 2027,
a partir da identificagdo dos macroproblemas e da busca por solugGes. A frequéncia das
atividades estabeleceu referencial para o dimensionamento dos focos estratégicos, organizacao
das prioridades e demais atividades, metas, publicos e impacto esperados.

As equipes do Escritorio Central responsaveis pelo suporte as acdes de campo tiveram a
oportunidade de interagir com as equipes regionais, que contribuiram para a construgdo do PPA
Institucional e das principais acGes estratégicas. As medidas estabelecidas visam superar os
macroproblemas estruturais na execucdo da politica de ATERS, culminando com o objetivo
principal da Emater/RS-Ascar, que é prestar servigos previstos pela politica publica de ATERS e
disponibiliza-los aos publicos prioritdrios para viabilizar a producdo de alimentos, o bem-estar
social, a seguranca e soberania alimentar da populacdo urbana e rural, além de preservar o
ambiente em que as familias vivem. O planejamento das diversas geréncias estaduais reflete um
compromisso com o desenvolvimento social, econémico e sustentdvel, alinhado aos valores e
objetivos da Instituicdo. Cada geréncia estabeleceu seus préprios focos estratégicos para
enfrentar os desafios especificos e contribuir para o sucesso global da organizacdo, assim
descritos:

— Assessoria Juridica (AJU): aborda cinco focos estratégicos constituidos por atuagado
proativa em questdes tributarias, resolucdo de reclamatdrias trabalhistas, reducao
de processos judiciais coletivos, adequagdo a nova Lei de LicitacGes e Contratos, e
conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais. As principais
parcerias envolvem geréncias regionais, estaduais e escritorios de advocacia
terceirizados. As metas anuais abrangem desde a emissdo de certidGes até a
regularizacdao de inventarios de bens patrimoniais, visando garantir seguranca
juridica e eficiéncia operacional.

— Controle e Auditoria Interna (CTI): o planejamento enfoca a atuacdo preventiva,
aprimoramento de processos e conformidade normativa. Prioriza parcerias para
fortalecer o trabalho conjunto e a troca de conhecimento. Focos estratégicos
incluem atendimento a requisicdes do Tribunal de Contas do Estado (TCE),
auditorias de conformidade, normatizacdo de procedimentos, implementa¢do da

26



Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e organizacdo de fluxos de licitacGes. Prevé
capacitacdo de funcionarios, atendimento de canais de denuncia e andlise de
prestacdes de contas para promover transparéncia e eficiéncia no servico ao
cidaddo.

Geréncia de Administragdo Patrimonial (GAP): destaca como focos estratégicos a
Gestdo Patrimonial, Compras e Almoxarifado, Administracdo Predial e da Frota, com
metas especificas de organizacdo, compras eficientes, manutencao predial e gestao
da frota. Capacitacdo, integracao, automacao e reestruturacao de processos visam
a eficiéncia e a reducdo de custos. Parcerias internas e externas sdo essenciais.
Metas adicionais incluem treinamento em TI, integracao de areas, automacao de
rotinas e revisdo de processos para economia de recursos e melhoria operacional.

Geréncia de Classificacdo e Certificagdo (GCC): prioriza sete dreas estratégicas para
o desenvolvimento socioeconémico sustentdvel: melhoria da qualidade alimentar,
monitoramento de graos, capacitacao de produtores, manutencao de sistemas de
qualidade, apoio social, suporte a armazenagem e comercializacdo de graos, e
promoc¢do de boas praticas de armazenagem de milho. Objetiva-se aprimorar
seguranca alimentar, valorizar produtos agricolas, qualificar produtores e clientes, e
fortalecer a agricultura familiar.

Geréncia de Comunicagdo (GEC): o planejamento segue as diretrizes institucionais
gue abrangem as vertentes do desenvolvimento social, econémico e sustentavel. Os
focos estratégicos incluem contratacdo e capacitacdo de profissionais, calendario
unificado de eventos e parcerias com instituicées de midia. Metas especificas
envolvem aumentar visibilidade institucional, capacitar equipes, fortalecer presenga
nas redes sociais e radio, além de produzir conteldo para programas especificos. As
atividades também visam atingir diferentes publicos e consolidar a imagem da
Emater/RS-Ascar. Parcerias com midia e 6rgdos estaduais sdo fundamentais para o
sucesso do plano.

Geréncia de Finangas (GFl): o planejamento visa superar desafios, como a falta de
inovacdo tecnoldgica e a burocracia. Quatro focos estratégicos sdo delineados:
Contabilidade Digital e Automatiza¢do de Rotinas, Sistema de Gestdo de Despesas,
Orcamento Integrado e Parcerias Estratégicas. As estratégias incluem
implementagdo de sistemas digitais, gestdo de despesas, integragdo orgamentaria e
parcerias institucionais. O objetivo é modernizar operagdes financeiras, garantindo
transparéncia e eficiéncia para contribuir com o desenvolvimento sustentavel da
Emater/RS-Ascar.

Geréncia de Planejamento (GPL): tem como focos estratégicos a sustentabilidade
institucional, diversificacdo de financiamento, acesso facilitado as informacdes,
cultura de planejamento e sucessao institucional. As parcerias que colaboram no
processo sdao os 6rgdos governamentais, instituicdes de pesquisa e entidades
privadas. Entre os desafios estdo fortalecer a Emater/RS-Ascar, diversificar fontes
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de financiamento, facilitar o acesso as informacdes, promover a formagdo em
planejamento e assegurar uma sucessdo institucional eficaz para aprimorar os
servigos aos agricultores familiares e as comunidades.

— Geréncia de Recursos Humanos (GRH): a sua atuagdo enfatiza o desenvolvimento
do capital humano e a melhoria dos processos organizacionais. Os principais focos
estratégicos sdo formacdo continua, automacdo de sistemas, reestruturagdo
organizacional, gestdao de carreira e clima organizacional. Parcerias com outras
geréncias e sindicatos visam alcancar esses objetivos, beneficiando empregados,
estagiarios e jovens aprendizes. O plano busca reduzir a rotatividade, aumentar a
assertividade e melhorar as relagdes institucionais.

— Geréncia Técnica (GET): o planejamento visa promover o desenvolvimento
sustentavel do meio rural gaticho, com foco em diversificagcdo da producdo, geracdo
de renda, melhoria da comercializacdo e ecoeficiéncia. A GET prioriza ainda a
agricultura ecolégica, manejo dos recursos hidricos e capacitacdo dos colaboradores
através do programa QUALIFICATERS. Além disso, busca ampliar o acesso as
politicas publicas e direitos sociais, visando a efetividade das iniciativas
governamentais e a reducao das vulnerabilidades sociais no campo.

— Geréncia de Tecnologia da Informacgdo (GTI): o planejamento tem como objetivos
melhorar a infraestrutura e os servigos de tecnologia da informacdo (Tl). Os focos
estratégicos sdao solucdes em sistemas, seguranca da informacdo e governanca em
TI. Prevé renovacdo de dispositivos, contratacdo de horas de desenvolvimento de
software e iniciativas de seguranca e treinamento. Melhorias na infraestrutura de
dados incluem servigos de datacenter e outsourcing de impressdo. A governanga em
Tl serad reforcada com assessorias e capacitacdo da equipe. O objetivo é garantir
eficiéncia operacional e preparar a instituicdo para desafios tecnolégicos futuros.

As diversas geréncias estabeleceram focos estratégicos especificos no intuito de
enfrentar os desafios que a politica de ATERS apresenta de modo a contribuir para o sucesso
global da organiza¢do. A diversidade das atividades abrange diferentes areas que se
interconectam, como, por exemplo, a gestdao de recursos patrimoniais, que tem vinculos com a
moderniza¢do das operagdes financeiras e o aprimoramento da infraestrutura de tecnologia da
informacgdo (Tl), considerando que as estratégias delineadas visam promover a eficiéncia
operacional, a transparéncia e a eficacia na prestagao de servigos a comunidade. A abordagem
adotada evidencia a crescente integracao dos segmentos institucionais, visando ao atingimento
dos resultados desejados tanto pelos beneficidrios(as) quanto pelos formuladores da politica de
ATERS.
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3 PLANO PLURIANUAL INSTITUCIONAL 2024-2027

O PPA da Emater/RS-Ascar para o periodo de 2024 a 2027 representa um esfor¢co amplo
e estratégico para impulsionar o desenvolvimento sustentavel das areas rurais do Rio Grande do
Sul. Esse plano foi cuidadosamente elaborado em conformidade com as legislacGes federal e
estadual que regem a assisténcia técnica e extensao rural, buscando abordar os desafios
estruturais e sociais enfrentados pelas comunidades rurais galchas.

O processo de elaboracdo do PPA envolveu uma série de etapas participativas e
integradas, que incluiram reunides técnicas em diferentes niveis da Instituicdo, desde os
escritdrios municipais até as geréncias estaduais, além de parcerias com diversas entidades
governamentais e da sociedade civil. Uma parte fundamental desse processo foi a definicdo de
focos estratégicos estaduais, que serviram como base para a organizacdo do plano institucional.
Esses focos orientardo as acdes da Emater/RS-Ascar nos préximos anos, visando fortalecer a
Instituicdo, diversificar suas fontes de financiamento e assegurar uma sucessdo institucional
eficaz. Os focos institucionais estdao apresentados, a seguira, na Figura 4:

Figura 5 - Focos Estratégicos Estaduais
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As reunibes técnicas com a participacdo dos extensionistas e técnicos da area
administrativa, além de trazer elementos para a sistematizacdo do PPA Institucional, também
resultaram na constituicdo de principios basicos para prestacdao dos servicos de ATERS, quais
sejam:

— Promocao do desenvolvimento rural e da produgdo sustentdvel;

— Alimentos seguros, nutritivos e suficientes para contribuir para erradicacdo da fome,
melhorar a nutrigdo e promover a agricultura sustentdvel;

— Interagdo entre as técnicas sociais e as agropecudrias;
— Promocao da sucessao rural familiar com participacao de mulheres e jovens;
— Integracdo aos arranjos produtivos e de vida nos sistemas socioambientais locais;

— Estimulagdo a ecoeficiéncia das unidades familiares de producao.

O processo de elaboragdo do PPA também definiu estratégias para a implementacdo das
acOes da politica de ATERS, as quais preconizam:

— Avancar na organizagdo rural (conselhos, cooperativismo/associativismo, comités
de bacias hidrograficas, lazer, jogos rurais, organizacdes de mulheres rurais e
organizacdes de juventude rural);

— Promover andlises socioecondmicas e ambientais das a¢ées de ATERS;

— Desenvolver a cultura do planejamento e gestdo nas Unidades Produtivas
Familiares, visando a geracao de renda;

— Promover a inovacao e tecnologia no campo adaptadas a realidade dos publicos
assessorados;

— Intensificar a¢gOes integradas com a pesquisa agropecuaria e universidades;
— Expandir o crédito rural como ferramenta de ATERS;

— Promover a¢Oes de educagdo e promogao a saude e qualidade de vida, de forma
transversal, em todos os focos prioritarios;

— Desenvolver agdes especificas de ATERS com os agricultores familiares e povos e
comunidades tradicionais, de forma transversal, em todos os focos prioritarios;

— Reduzir os riscos associados as adversidades climaticas;

— Apoiar a reconversao produtiva em diferentes contextos.

As estratégias delineadas para a implementac¢do das a¢des de ATERS abrangem uma
variedade de areas, desde a promog¢ao da organizagao rural até o apoio a reconversdo produtiva,
passando pela integracdo com a pesquisa agropecuaria e a promog¢do da salde e qualidade de
vida. Essas estratégias tém como objetivo promover o desenvolvimento rural sustentavel e a
geracdo de renda para os agricultores familiares, contribuindo para o bem-estar das
comunidades rurais do Estado.
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O PPA prevé um acompanhamento sistematico das atividades, permitindo uma avaliagao
continua dos resultados e a realizacdo de ajustes necessarios para melhorar continuamente as
acdes ao longo do tempo. Isso demonstra o compromisso da Emater/RS-Ascar com a
transparéncia e eficacia na execugdo das politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
rural. O PPA da Emater/RS-Ascar representa um compromisso amplo e estratégico com o
desenvolvimento sustentavel do meio rural gadcho. Por meio de uma abordagem participativa,
integrada e orientada para os resultados, a Instituicao estd preparada para enfrentar os desafios
futuros e continuar a atender as necessidades das comunidades rurais, consolidando seu papel
como agente transformador no Estado.
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Tabela 2 - ATERS especifica com publicos do Plano Plurianual da Emater/RS-Ascar - Periodo de 2024 a 2027

ATERS especifica com publicos

Agricultor familiar

ATERS mulheres rurais

ATERS com idosos

Juventude rural

Agricultor urbano

ATERS pecuarista familiar

ATERS indigena

ATERS remanescentes de quilombos
Reforma agraria

Pesca artesanal

Pessoas com deficiéncia
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Unidade de
medida

Ne familias
N2 pessoas
N2 idosos

N2 pessoas
N¢ pessoas
N¢ pessoas
N¢ pessoas
N2 pessoas
N2 familias
N2 familias

N¢ pessoas

Metas (n?9)
2024

153.904
36.012
33.516
13.537

5.747
5.395
3.051
2.527
2.465
2.352

960

Metas (n29)
2025

154.673
35.409
33.649
13.603

5.776
5.395
2.892
2.538
2.591
2.351

954

Metas (n2)
2026

155.447
35.569
33.734
13.773

5.805
5.130
2.892
2.603
2.761
2.101

961

Metas (n2)
2027

156.224
35.629
33.819
13.871

5.834
5.140
2.892
2.653
2.831
2.121

974



Focos Estratégicos

Estaduais

Acesso as politicas

publicas

Turismo Rural

Horticultura

Tabela 3 - Focos Estratégicos Estaduais e respectivas atividades (continua)

Atividades

Acesso as politicas publicas, a direitos sociais e socioassistenciais
Cooperativismo

Educacgdo e promogdo de saude

Fomento a inclusdo social e produtiva
Moradia, habitagdo e paisagismo

Promocao da cidadania e Organizagdo social
Organizagao rural

ATERS crédito fundiario

Turismo rural

Bergamota

Floricultura

Fruticultura

Laranja

Morango

Olericultura

Péssego

Viticultura

Abacaxi

Amendoim
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Unidade de

medida

N¢ pessoas

N¢ cooper./assoc.

N¢ pessoas
N2 familias
Ne familias
N¢ pessoas
N¢ pessoas
N¢ produtores
N produtores
N2 produtores
N2 familias
N2 produtores
N produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N?Q produtores

NQ produtores

Metas (n?)
2024

87.458
1.802
32.277
15.392
3.411
7.283
124.899
828
2.642
819
268
4.162
2.808
1.340
7.832
943
4.961
67

15

Metas (n?9)
2025

87.168
1.784
31.804
15.646
3.423
7.330
125.433
834
2.657
769
266
4.186
2.775
1.413
7.827
947
4.944
72

16

Metas (n2)
2026

87.435
1.789
31.814
15.706
3.448
7.380
124.633
849
2.764
770
277
3.978
2.711
1.440
7.391
948
4.954
72

17

Metas (n2)
2027

87.985
1.791
31.924
15.716
3.468
7.390
123.913
869
2.787
775
278
3.978
2.636
1.482
7.601
948
4.964
72
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Focos Estratégicos

Estaduais

Horticultura

Seguranga e Soberania

Alimentar

Manejo e conservagao
da dgua e do solo

Tabela 3 - Focos Estratégicos Estaduais e respectivas atividades (continuagdo)

Atividades

Alho

Banana

Batata

Batata-doce

Cebola

Erva-mate

Limdo

Melancia

Meldo

Mandioca

Olivicultura

Pecanicultura

Plantas bioativas

Tomate

Abastecimento

Seguranga e soberania alimentar
Agricultura ecoldgica (em transi¢do ou redesenho)
Saneamento bdsico

Solos

Bioinsumos

Gestdo ambiental
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Unidade de
medida

N? produtores
N? produtores
N2 produtores
N2 produtores
N¢ produtores
N¢ produtores
N¢ produtores
N¢ produtores
N¢ produtores
N¢ produtores
N¢ produtores
N2 produtores
N¢ pessoas

N2 produtores
N2 familias

N2 familias

N2 produtores
N familias

N2 produtores
N2 produtores

Ne familias

Metas (n?)
2024

15

871
136
576
536
1.478
96

372
113
6.356
90

397
16.979
324
4.011
44.327
7.352
10.059
21.057
618
5.538

Metas (n?)
2025

15

870
116
632
541
1.524
96

384
102
6.459
101
417
17.035
326
4.160
44.628
7.545
9.963
21.386
840
5.618

Metas (n2)
2026

15

870

96

637
546
1.529
96

401
102
6.569
111
411
17.027
326
4.270
44.983
7.885
10.063
21.853
1.080
5.698

Metas (n2)
2027

15

870

76

642
546
1.534
96

406
102
6.669
115
413
16.827
331
4.390
45.198
7.900
10.118
22.723
1.300
5.748



Tabela 3 - Focos Estratégicos Estaduais e respectivas atividades (conclusao)

Focos Estratégicos
Estaduais

Usos multiplos da
agua: reservacdo e
irrigagao

Educacao na defesa
sanitaria animal e
vegetal
Agroindustria

Bovinocultura de leite

Produgao, secagem e
armazenamento de
graos

Pecuaria familiar

Reservacao de agua e irrigagao

Defesa sanitaria animal
Defesa sanitaria vegetal
Homeopatia
Agroindustria
Bovinocultura de leite
Arroz

Canola

Feijao

Milho

Secagem e armazenagem
Soja

Sorgo

Trigo

Outros cereais de inverno

ATERS pecuarista familiar
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Unidade de

medida

N2 produtores

N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 pessoas

N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores
N2 produtores

N2 produtores

Metas (n?9)
2024

8.089

10.581
6.401
1.255
3.119

15.698

805
83
1.691

23.491

3.597

11.697

4.305
312

5.395

Metas (n?9)
2025

8.157

10.640
6.380
1.374
3.161

15.107

803
100
1.802

23.521
3.609

11.874

5
4.240
299

5.395

Metas (n2)
2026

8.177

10.621
6.315
1.709
3.310

14.629

803
105
1.902

21.654
3.675

11.909

5
4.248
314

5.130

Metas (n2)
2027

8.312

10.661
6.290
2.029
3.423

14.159

803
110
2.102

21.688
3.748

11.928

5
4.252
329

5.140



Tabela 4 - Atividades/Ferramentas de ATERS
ATIVIDADES FERRAMENTAS

Crédito Rural

Seguro agricola

Tabela 5 - Atividades adaptadas ao municipio
ATIVIDADES ADAPTADAS AO LOCAL

Geoprocessamento
Artesanato

Piscicultura

Apicultura

Bovinocultura de corte
Silvicultura/sistemas agroflorestais
Assessoramento a gestdo rural
Suinocultura

Avicultura colonial
Meliponicultura

Mecanizagao

Cana-de-agucar

Energia alternativa

Alfafa

Ovinocultura
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Unidade de Metas (n2)
medida 2024
N2 pessoas 19.952
N2 produtores 1.284
Unidade de Metas (n2)
medida 2024
N produtores 17.859
N¢ pessoas 10.558
N2 produtores 3.912
N2 produtores 2.734
N2 produtores 2.428
N2 produtores 1.416
N2 familias 1.302
N2 produtores 1.237
N produtores 1.193
N2 produtores 803
N2 produtores 520
N2 produtores 519
N2 produtores 496
N2 produtores 107
N produtores 235

Metas (n?9)
2025
18.758

1.171

Metas (n2?)
2025
18.010

10.469
3.878
2.764
2.479
1.343
1.365
1.176
1.121

789
568
500
503
106
262

Metas (n2)
2026
18.948

1.171

Metas (n2)
2026
18.035

10.524
3.894
2.791
2.539
1.357
1.437
1.180
1.143

675
688
500
574
106
272

Metas (n2)
2027
19.168

1.171

Metas (n2)
2027
18.050

10.554
3.914
2.813
2.589
1.370
1.657
1.185
1.170

693
748
500
605
106
277



4 CONSIDERAGOES FINAIS

A Emater/RS-Ascar, a partir da participacdo de todas as suas equipes institucionais,
elaborou este PPA Institucional 2024-2027, que representa 0os compromissos conjuntos para o
enfrentamento dos desafios estratégicos e operacionais, alinhados aos valores e objetivos de
desenvolvimento socioecondmico e ambiental sustentdvel preconizados pela Instituicdo. Cada
area delineou focos estratégicos especificos, destacando a importancia da colaboragdo
intersetorial e de parcerias externas, bem como buscando o aprimoramento continuo dos
processos e recursos humanos. Diante da imprevisibilidade das demandas, da escassez de
recursos e da necessidade de conformidade com regulamentacgGes, as equipes da Instituicdo
demonstram uma abordagem proativa, focada na inovacao, na eficiéncia e na eficacia, através
de estratégias que contemplam desde a implementacdo de tecnologias digitais até o
fortalecimento das relagGes com parceiros externos. Assim, o PPA ndo apenas objetiva resolver
guestdes imediatas, mas também preparar a Instituicdo para um futuro resiliente e adaptavel.

O PPA institucional 2024-2027 reflete os compromissos institucionais das unidades
operativas em relacdo as acdes de ATERS em prol desenvolvimento rural sustentdvel. Tal postura
evidencia a capacidade da Emater/RS-Ascar de entregar solugdes cabiveis a variedade de
desafios enfrentados nas distintas regides do Estado e de se dedicar tanto a questbes
relacionadas a produtividade agricola quanto a problemas de acesso as politicas publicas e
direitos socioassistenciais. Os escritorios municipais, regionais e Central delinearam focos
estratégicos especificos, adaptados as necessidades e prioridades de seus municipios, suas
regides e areas afins. No entanto, apesar das diferengas locais, ha notdvel convergéncia nas
diretrizes estratégicas adotadas. O desenvolvimento social, econémico e sustentavel é o cerne
de todos os planos de acdo e demonstra o empenho da Emater/RS-Ascar em melhorar as
condi¢Ges de vida das comunidades rurais, ampliar a geragao de renda e garantir a preservagao
dos recursos naturais.

O PPA Institucional conta ainda com as parcerias estratégicas, compostas por uma
variedade de entidades, como governos municipais, estadual e federal, instituicbes de ensino e
pesquisa, cooperativas e instituicGes financeiras. Ainda, enfatiza-se o envolvimento da
comunidade em todo o processo de planejamento e implementag¢do para garantir que as
necessidades e prioridades locais sejam adequadamente consideradas. A partir de metas claras
e indicadores de desempenho definidos, a Emater/RS-Ascar estd comprometida em avaliar o
progresso e o impacto de suas iniciativas, o que torna a Instituicdo um referencial na execucdo
da politica de ATERS.
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ANEXO | - CRONOGRAMA DAS ETAPAS DE
ELABORAGAO DO PPA 2024-2027

Tabela 6 - Cronograma das etapas de elaboragao do PPA 2024-2027

ETAPAS DE ELABORAGCAO

Pesquisa Geréncia de Planejamento para implementagdo do PPA 2024-2027
institucional

Apresentagao da proposta do PPA para Diretoria e Presidente

Apresentacao da proposta de construgdo do PPA para as geréncias regionais
e estaduais, Supervisdo e assistentes técnicos regionais

12 Encontro Técnico de Gerentes e Supervisores de 2023, com trabalhos de
grupo para a construcdo das etapas do PPA institucional

Alinhamento técnico GET e GPL: revisdo das diretrizes estratégicas e focos
prioritarios

Reunides de Planejamento nos 12 regionais

Reunides de Planejamento nas 34 microrregioes

Reunides de Planejamento nos 497 municipios

Reunido de Planejamento com as geréncias estaduais

Construcdo e validagdo da Estrutura do PPA com Diretoria

Assessoria para as geréncias

22 Encontro Técnico com Gerentes e Supervisores 2023, com apresentagao
dos PPAs de cada Geréncia, ajustes e validagao do PPA

Entrega da sistematizag¢do dos focos do PPA institucional para a Diretoria
Apresentacdo dos focos de acdo do PPA institucional ao CTA

Entrega do documento final PPA para a Diretoria
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PERIODO

Iniciada em novembro
de 2022

02/06/2023

13/06/2023

11, 12 e 13/07/2023

24 a2 28/07/2023

01 a 10/08/2023
05 a 14/09/2023
26/09 a 05/10/2023
29/09/2023
02 a 31/10/2023
01 a20/11/2023

21,22 e23/11/23

27/11/2023
Até 13/12/2023
abril/2024



