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Caracterizacao de Agroindustrias Familiares
localizadas na area de abrangéncia da
Mesorregiao Grande Fronteira do Mercosul

SANTOS, Renato Cougo dos': FERREIRA, Cezar Henrigue’

Resumo: Indubitavelmente as experiéncias bem
sucedidas de Agroindustria de Base Familiar esta am-
parada na qualidade final de seus produtos. Neste caso,
a palavra produto final tem abrangéncia muito maior do
que o alimento em si, passando a compreender todo o
processo que o qualifica como um produto diferenciado
dos demais. A partir deste entendimento ¢ que os
produtos oriundos das agroindustrias familiares
apresentam, por si sO, uma estratégia de marketing que
permite a inser¢ao e ampliacao de seu espago no mercado
consumidor.

Dentro deste contexto, o Forum da Messorregiao
Grande Fronteira do MERCOSUL, que foi constituido
com a finalidade primordial de articular as instituigdes
publicas e privadas no ambito da sua area de atuacao
(parte do norte do RS, parte do oeste de SC e sudeste do
PR) por meio da potencializacao do seu capital social e
do desenvolvimento endogeno, tendo como foco
principal o da superacdo da situacdo de desigualdade
regional, contribui mais uma vez de forma solidaria para
o desenvolvimento da agricultura familiar através de
projetos de parceria com os Governos Federal e Estadual.

Neste sentido, o fortalecimento dos sistemas de
producdo local, aqueles capazes de gerar emprego e
renda, estd sendo alvo de projetos prioritarios do
Programa de Mesorregides, oportunidade que a Grande
Fronteira do MERCOSUL vem aproveitar com a
apresentagdo do projeto intitulado DIAGNOSTICO
UNIDADES AGROINDUSTRIAIS - area de
abrangéncia da Mesorregido Grande Fronteira do
MERCOSUL / Rio Grande do Sul, que ¢ coordenado
no Estado do Rio Grande do Sul pelo Sr. Paulo Sérgio
Fabres da SAA/RS e que visa identificar e conhecer as
principais caracteristicas das agroindustrias pré-
selecionadas na forma de condugao dos negocios, como:

mercado, processo de producdo, produtos, gestdo,
numero de pessoas envolvidas nas unidades e principais
dificuldades enfrentadas por esta atividade.

O estudo realizado pela EMATER/RS-ASCAR, no
Estado do Rio Grande do Sul, iniciou com a aplicagdo
de 135 (cento e trinta e cinco) questionarios em
agroindustrias localizadas nas regides de abrangéncia
dos COREDES Médio Alto Uruguai, Missoes, Fronteira
Noroeste, Regido da Produgdo, Noroeste Colonial,
Norte, Nordeste e Alto Jacui no periodo compreendido
entre os meses de maio e junho de 2005.

A analise das respostas dos questionarios apontam
acertos e dificuldades que auxiliam a elaboracdo e ou a
correcdo de politicas publicas destinadas as
agroindustrias familiares. Um fato de destaque no estudo
foi a importancia do Programa de Agroindustria Familiar
do Estado para a formalizag¢do de agroindustrias.

PALAVRAS-CHAVE: Agroindistria, agricultura

familiar,

1Introducao

m uma sociedade cada vez mais avida por
informacdes a respeito da origem dos produtos,

= do processo, do respeito ao meio ambiente e

suas interfaces, de forma que propicie ao consumidor
um conceito mais genérico do bem que ele esta
adquirindo, € necessario o entendimento que a estratégia
de marketing a ser adotada passa indubitavelmente pela
valorizagdo do processo familiar de obtencao dos
produtos. A proposito disso, a agroindustria familiar
consegue criar com o consumidor uma relacdo mais
estreita no decorrer de toda a cadeia de agroindustria-
lizagdo. Esta relagcao enfoca um conceito de qualidade,
com a categorizacao dos produtos, constituindo e forta-
lecendo marcas locais da agricultura familiar, associadas
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a sua cultura e realidade. Isto pode representar o inicio
de um processo de consolidagdo de uma nova visao de
qualidade dos alimentos, associadas nao somente a saude
mas a qualidade de vida.

Neste sentido, verifica-se que nos ultimos anos houve
um crescimento acentuado na implantacdo de novas
agroindustrias no Estado do Rio Grande do Sul. Essa
tendéncia ¢ amparada pelo conceito da agregacao de
valor, em que estudos apontam para a necessidade de
novas alternativas de comercializagdo a partir da
transformacdo de matérias-primas primarias em
produtos finais de maior valor agregado.

O resultado desejado pode ser percebido com a
valoriza¢do da mao-de-obra familiar, diversificagdo da
produgdo primaria, fortalecimento dos mercados locais,
menores impactos ao meio ambiente decorrentes da
descentralizagdo do actimulo dos residuos gerados em
grandes unidades industriais, entre outros.

Diante do exposto, fica evidente a necessidade do
direcionamento de politicas publicas para esse setor
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como estratégia para o desenvolvimento regional e
fortalecimento da agricultura familiar.

Compactuando dessa idéia, o Forum da Mesorregido
Grande Fronteira do MERCOSUL apresentou um
projeto ao Ministério da Integracdo Nacional para apoio
as agroindustrias familiares seguindo o seu proposito
primordial que ¢ articular as instituicdes publicas e
privadas no ambito da sua area de atuacdo através da
potencializagcdo do seu capital social e do
desenvolvimento endogeno, tendo como foco principal
o da superagao da situacao de desigualdade regional.

O projeto encaminhado pelo Férum da Mesorregiao
e aprovado pelo Ministério da Integracdo Nacional preve
a assisténcia técnica para legalizacdo, capacitacdo dos
beneficiarios nas areas de processamento e gestao,
organizacao de sistemas de comercializagdo e aquisi¢ao
de equipamentos, desde que seja cumprida a primeira
etapa, que ¢ a apresentacdo do Diagnostico das
agroindustrias que permite conhecer as unidades
agroindustriais.

O convénio foi assinado pela Secretaria de
Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul e o
Ministério da Integracdo Nacional e ¢ coordenado pelo
Sr. Paulo Sérgio Fabres.

Aqui sdo apresentados parte dos resultados
levantados junto as agroindustrias e que fazem parte do
DIAGNOSTICO UNIDADES AGROINDUSTRIAIS
—area de abrangéncia da Mesorregido Grande Fronteira
do MERCOSUL / Rio Grande do Sul, material esse que
foi entregue ao Ministério da Integracdo Nacional.

O resultado da analise do Diagnostico norteou a
selecdo das agroindustrias familiares que receberdao
apoio institucional, conforme prevé o convénio.

2 Objetivo

2.1 Objetivo Geral

Identificar e conhecer as principais caracteristicas
de agroindustrias pré-selecionadas na area de
abrangéncia da Mesorregido Grande Fronteira do
MERCOSUL / Rio Grande do Sul.

2.2 Objetivos Especificos

Subsidiar a elaboracdo de politicas publicas
destinadas a agroindustria familiar.
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Augxiliar a elaboracdo do planejamento estratégico
da extensao rural.

Demostrar a importancia da agroindistria familiar
na geracdo de renda, inclusdo social, melhoria da
qualidade de vida e garantia da seguranca alimentar no
meio rural.

3 Metodologia

Inicialmente, reuniu-se uma equipe de 12 técnicos
da EMATER/RS, composta por Assistentes Técnicos
dos Escritorios Regionais e do Escritério Central, que
definiram a composi¢ao dos temas que seriam alvo do estudo.

Ap6s a definicdo dos temas, o grupo de trabalho
elaborou o questionario considerando a estruturacao
logica das perguntas ao modelo de tratamento dos dados
proposto no planejamento.

A etapa seguinte contou com a capacitagdo dos
Técnicos Municipais da EMATER/RS-ASCAR,
responsaveis pela aplicagdo dos questionarios.

Através dos questionarios estruturados, os
pesquisadores de campo habilitados e treinados para esta
atividade, coletaram os dados pessoalmente junto aos
responsaveis pelas agroindustrias familiares, explicando
o objetivo da atividade e, na seqiiéncia, aplicando os
questionarios e elaborando relatério de atividades
desenvolvidas em cada unidade.

Os resultados da pesquisa de campo foram remetidos
a equipe central para a analise, a tabulag@o e redagao,
gerando o trabalho intitulado DIAGNOSTICO
UNIDADES AGROINDUSTRIAIS — area de
abrangéncia da Mesorregido Grande Fronteira do
MERCOSUL / Rio Grande do Sul.

4 Resultados
4.1 Tempo de existéncia das agroindustrias

Sabidamente a atividade agroindustrial ndo ¢ de

facil manutengdo. Assim, os
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consistente, em que todas as etapas da cadeia sejam
analisadas. Dentre os problemas detectados destaca-se
aqueles relacionados principalmente com a aquisi¢ao de
matéria-prima, comercializagao e capital de giro. A oferta,
a qualidade e o custo da matéria-prima tém sido os
problemas mais evidenciado pelos produtores.
Agroindustrias que produzem a matéria-prima
conseguem, em um espago de tempo mais curto, a
estabilidade, constatando-se que este fato se deve aos
menores impactos sofridos com as freqiientes oscilagdes
de prego, disponibilidade e qualidade. A maior reclamagado
das agroindustrias familiares ¢ a falta de capital de giro e
a inexisténcia de uma linha de crédito governamental
adequada para atender esta demanda. Desta forma, ¢
extremamente importante considerar, quando da
elaboracdo do projeto de crédito, a necessidade de
disponibilizar parte dos recursos para capital de giro.
Agroindustrias concebidas com a necessidade de
financiamento bancdrio sdo as que apresentam mais
pronunciado este problema e a relacdo se da,
primeiramente, pelo endividamento e, em segundo lugar,
pela inversdo da agregacdo de valor pela agregacdo de
custos. Para melhor exemplificar, cita-se a aquisicao de
embalagens e insumos. Em algumas linhas de produgao,
como a dos picles e doces, o valor dos insumos e da
embalagem supera em quatro ou mais vezes o valor da
matéria-prima. Como a oferta da matéria-prima, na maior
parte dos casos, ¢ sazonal, mas o consumidor ndo, ha
necessidade da manuten¢do de um grande estoque de
produto e, por conseqiiéncia, de insumos e embalagens.

A pesquisa realizada mostrou que as agroindustrias
cadastradas apresentam boa maturidade e, por isso, maior
solidez.

A Tabela 1 apresenta o percentual de agroindustrias
relacionado as respectivas faixas de tempo de
existéncia.

Tabela 1- Niumero de agroindistrias e percentual de representacio relacionado as respectivas faixas de tempo de existéncia.

primeiros anos de vida séo de Tempo de existéncia Agroindustrias Percentual
fundamental importancia na “N35 informou 12 9%
sobrevivéncia destes inves- 1 32 anos 18 13%
timentos. 3 a 6 anos 70 52%

O sucesso passa obri- 7 a 10 anos 21 16%
gatoriamente por um projeto mais de 10 anos 14 10%
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O fato de mais de 52% das agroindustrias
concentrarem seu tempo de existéncia na faixade 3 a 6
anos tem relagdo direta com o Decreto Lei 40.079 de
09/05/2000 que criou o Programa de Agroindistria
Familiar no Estado do Rio Grande do Sul. O Programa
de Agroindustria Familiar apresentava uma série de
incentivos ao pequeno produtor rural, o que, por sua
vez, provocou um despertar do mesmo para a
importancia da atividade agroindustrial como sendo uma
boa resposta ao desenvolvimento sustentavel com
geracdo de renda.

Entre os beneficios apresentados pelo Programa de
Agroindustria Familiar destaca-se a Licenga Ambiental
Guarda-chuva e o uso da Nota do Produtor, que permitiu
ao produtor rural a comercializagdo de seus produtos
processados através do talao do produtor. Uma medida
aparentemente simples, mas de grande impacto na
redugdo das taxas e impostos e também pela garantia da
manutengdo do sistema de aposentadoria especial,
bastante valorizada por seus beneficiarios.

Destaca-se, mais uma vez, a importancia de prever
na elaboragao do projeto de crédito, recursos para capital
de giro, bem como para fomentar a produgao propria de
matéria-prima para as agroindistrias familiares.

4.2 Area de construcio das agroindistrias
pesquisadas

A Tabela 2 mostra o nimero de agroindustrias e o
percentual de representacdo quando relacionado as faixas
de area construida.

Tabela 2 - Numero de agroindustrias e o percentual de representacéo quando

relacionado as faixas de area de construcao
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Licenca guarda-chuva da FEPAM, agroindustrias com
areas menores do que 250m’.

A constatagdo de que um terco das agroinduistrias
apresentam areas de constru¢do menores de 50m’
permite dizer que as discussdes entre o poder publico,
sindicatos, 6rgdos de inspegdo e sociedade organizada
surtiram efeitos de sensibilizacdo dos orgaos res-
ponsaveis pela inspe¢cdo dos estabelecimentos para o
fato de que ndo sdo as construcdes que ditam a qualidade
dos alimentos, mas sim as boas praticas de fabricacao.

Em 2005, os Ministério da Agricultura, da Saude e
do Desenvolvimento Agrario iniciaram a formulagdo
de proposta de mudanga na legislagcdo sanitaria. A
discussdo tem por base a inser¢ao das pequenas unidades
industriais no mercado formal.

4.3 Origem dos recursos para investimento na
construciio das agroindustrias
A Tabela 3 mostra as diferentes origens de recursos

empregados na construgao das agroindustrias.

(acima na pagina seguinte)

A maior complexidade das areas de

construcdo das agroindustrias de origem

animal, resultado do nivel de exigéncia dos

orgdos sanitarios, faz com que os

investimentos necessarios para implantagao

dos projetos sejam maiores quando

Area construida Agroindustrias Percentual
até 50m2 44 33%
de 51 a 100m2 36 2%
de 101 a 150m? 17 13%
de 151 a 200m? 18 3%
de 201 a 250m? 6 4%
de 251 a 300m? 3 2%
de 301 até 500m? 8 6%
acima de 501m? 2 1%

comparados aos estabe-lecimentos de origem

Observa-se mais uma vez que o Programa de
Agroindustria Familiar contribuiu substancialmente para
o fortalecimento e desenvolvimento de novos projetos
de agroindustria. A afirmacdo esta amparada no fato de
0 programa prever que sO seriam beneficiadas, com a

vegetal. Observando as linhas de crédito
existentes, onde a principal linha de financiamento para
o agricultor familiar ¢ o PRONAF - Agroindustria, que
financia até R$ 18.000,00 por beneficiario, e
contrapondo-a com o valor atual do CUB sobressai a
necessidade por parte dos produtores de empregar outras
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Tahela 3 - Origem dos recursos para investimento na construcao das agroindistrias

Atividade da|Origem do recurso para investimento na construgidao da
agroindustria |agroindustria

O resultado em que 70% das
agroindustrias constituidas de

com recursos parte COm recursos | recursos préprios + | recursos Outras . ~
préprios préprios + | financiamento + | pablicos a | formas forma coletiva ndo apresentam
financiamento de |repasse de  6rgao | fundo perdido , L, . .
banco puiblico um namero de s6cios maior do
; i 33% 27% 18% 16% 7%
Origem animal |15 -~ 12 L - |7 il que 19 (dezenove) preocupa
Origem vegetal |17  |22% |37 47% 111 14% 113 |16% |1 1% Bl T 50 d
Panificacio |12 |%% |7 27% |3 2% |2 8% |2 |8% qu.anto a ega lza?flo as
Outras 3 |43% |4 4% |1 4% |4 1% |1 |14% unidades agroindustriais. Esse

nimero ¢ importante porque a
constituicdo de uma agroindustria com um niimero de
socios inferior a 20 (vinte) so se dara por meio de uma
associacao ou organizacdo nao-formal. O atendimento
da legalizacdo tributaria, para empreendimentos

Tabela 4 - Nimero de agroindistrias, niimero de associados e média de sdcios por agroindistria
nara as diferentes faixas de namero de socios

fontes de recurso quando esse optam por projetos
individuais.

O percentual elevado de agroindustrias de
panificacdo que emprega recursos proprios para
constru¢do, quando
comparado com as

. Caracterizagao das | Niumero de |Numero de | Média de
demais, demonstra que o agroindustrias agroindustrias associados socios por
enquadramento destas coletivas (N°de sécios) agroindustria
unidades as linhas de Entre 2 e 5 s6cios 69 185 2,7
crédito gOVernamental’ Entre 6 e 19 sdcios 26 244 9,4
em especial a linha En.tre 20 e 50 s’c'x.:ios 13 334 25,7
PRONAF, ¢ dificil. Isso Acima de 51 sécios 5 1171 234

se deve, principalmente, a impossibilidade da
comprovagao da producao propria de matéria-prima por
parte dos produtores.

As altas taxas de juro e a falta de garantias, quando
acessam linhas de financiamento que nao as do
PRONAF, fazem com que a alternativa pela busca por
outras linhas de crédito sejam quase remotas.

Uma das reivindicag¢des por parte dos proprietarios
de agroindustrias de panificagdo ¢ a mudanga nos
critérios de enquadramento da linha PRONAF -
Agroindustria. Desta forma, haveria a possibilidade das
agroindustrias localizadas no meio rural,quando
comprovada a producao primaria do cereal empregado
como matéria-prima pelos proprietarios da agroindustria,
poder fazer uso deste tipo de financiamento. Salienta-
se que a dificuldade por parte dos produtores esta no
beneficiamento dos graos, transformagao dos graos em
farinha.

4.4 Caracterizacao das unidades coletivas

A Tabela 4 apresenta o numero de agro-
industrias, nimero de associados e média de socios por
agroindustria para as diferentes faixas de numero de

coletivos, ndo pode ser feito por associagoes, visto que
elas ndo apresentam fins lucrativos. O atendimento da
legalizagdo tributéria € possivel a partir da formagao de
cooperativas.

Os 14% de agroindustrias que apresentam em sua
constituicdo mais de vinte sdcios ¢ um percentual muito
baixo. Assim, sugerem-se agcdes de capacitacao nas areas
de organizagdo de grupos e o fortalecimento das
iniciativas que privilegiem investimentos coletivos dentro

do modelo cooperativo.
E
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4.5 Faixa etaria dos sdcios

A Tabela 5 mostra o nimero de sdcios e percentual
de participacdo das diferentes faixas etarias dos socios
na composic¢ao das agroindustrias. (abaixo)

ARTIGO

ao nivel de escolaridade deste grupo, sua faixa etéria e
demais peculiaridades, que o ensino tradicional,
praticado por muitas institui¢gdes, ndo serd o mais
adequado, sendo necessario um grupo vocacionado para

educacao de adultos

Tabela 5 - Namero de sécios e percentual de participacao das diferentes faixas etarias dos socios na composicao das agroindistrias

com emprego de

material didatico

compativel a sua

realidade.

4.7 Principal

Faixa etaria Numero de soécios | Percentual de participagao
Menos de 30 anos 105 14%
Entre 31 e 40 anos 185 24%
Entre 41 e 50 anos 245 32%
Entre 51 e 60 anos 138 18%
Acima de 60 anos 83 1%

fonte de renda das

O percentual baixo de participagdo de jovens nas
sociedades pode estar vinculado a dificuldade deles para
contrair empréstimos junto aos agentes financeiros, bem
como a evasdo do meio rural a procura de melhores
condi¢oes de estudo ou emprego. Uma medida
implementada pelo atual governo federal podera
contribuir significati-vamente para a parti-cipagao dos
jovens em agdes vinculadas ao meio rural, que ¢ o
PRONAF - Jovem. O impacto desta medida ndo pode
ser mensurada neste estrato, visto que o maior percentual
para o tempo de existéncia das agroindustrias foi acima
de 3 (trés) anos.

4.6 Nivel escolar dos sdcios

A Tabela 6 apresenta o nimero de socios € o
percentual de participacdo na composi¢do das
agroindustrias estratificados por grau de escola-
ridade.(abaixo)

Tabela 6 - Nimero de sacios e o percentual de participacao na composicao das

familias

A Tabela 7 (préxima pagina) mostra o nimero de
familias e a sua principal fonte de renda

Cronologicamente, verifica-se que ha um grande
numero de agroindustrias presentes neste diagndstico
que tiveram suas atividades iniciadas apds o ano de 2000.
Esta relacdo pode estar associada a criagdo do Programa
de Agroindustria Familiar do Estado do Rio Grande do
Sul. A esséncia do programa ¢ a agregacao de valor a
matéria-prima produzida na pequena propriedade. Assim
sendo, a atividade agroindustrial dentro da pequena
propriedade seria uma atividade complementar.
Observando os dados apresentados na Tabela 7, em que
65% das familias dependem principalmente de outras
atividades dentro da propriedade e que 27% dependem
diretamente da renda da agroindustria, entende-se que a
atividade agroindustrial para a maior parte destas familias
¢ uma atividade complementar de agregacao de valor a
matéria-prima. Atividade

agroindistrias estratificados por grau de escolaridade

complementar, neste caso,

ndo pode ser entendida de

forma depreciativa e tam-

bém ndo permite concluir

que esta ¢ pouco lucrativa e/

ou significativa na renda

Escolaridade Numero de sécios Percentual
Ensino fundamental incompleto 462 61%
Ensino fundamental completo 122 16%
Ensino médio incompleto 43 6%
Ensino médio completo 94 12%
Ensino superior incompleto 16 2%
Ensino superior completo 22 3%

familiar. A atividade agroin-

O percentual de 61% para sdcios que ndo apresentam
ensino fundamental completo evidencia a necessidade
de capacitagdo dos beneficidrios. Em um segundo
momento da pesquisa, quando € perguntado o interesse
por capacitacdo e a area desejada, fica mais presente a
afirmacdo feita anteriormente. Registra-se, com vistas
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dustrial demonstrou e tem demonstrado ser uma
excelente alternativa de renda, seja ela destinada a agri-
cultura familiar ou a empresarios.

4.8 Principais dificuldades apontadas pelas
agroindustrias no momento da aquisi¢io de matéria-
prima de terceiros
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Tabela7- Nimero de familias e a sua principal fonte de renda

dem financeira en-

Principais fontes de renda Numero de familias | Percentual  frentadas pelas a-
A pr_inci,pal_ fonte de renda da familia é da 192 27% groinddstrias.
agro.lnd.ustrla — . A falta de capital
A principal fonte de renda da familia é oriunda 466 65% de oi tad
de outras atividades, mas da propria ¢ giro, apontada
propriedade como sendo a maior
A principal fonte de renda da familia é oriunda 54 8% dificuldade de ordem
de outras atividades, mas de fora da financeira, na rea-
propriedade lidade pode ser o

A Tabela 8 mostra as principais dificuldades apontadas
pelas agroindustrias no momento da aquisi¢ao da matéria-
prima de terceiros.

Tahela 8 - Principais dificuldades encontrada pelas agroindiistrias no momento da

resultado decorrente da concepgdo dos projetos de
investimento. Um motivo aparente esta na forma de
dimensionar os custos fixos das agroindustrias.
Equivocos no levan-

aguisicao da matéria-prima de terceiros.

Dificuldades apontadas Atividade agro-industrial tamento d(is itens
Origem animal | Origem vegetal Panificacao Outras que compoem OS
Escassez 5 24%| 14 25%| 1 10%| 1 17%  custos fixos na hora
Custos elevados 8 38%| 10 8% 4 | 40%| 1 7% da elaboragdo dos
Falta qualidade 3 | M™% 10 | %] 1 | 10%] 1 | 7%  projetos gera um
Sazonalidade dos produtos 1 5%| 15 | 26%| 0 0%| 0 0%  descompasso que,
Forma de pagamento 2 0% 3 5% 1 10%1 1 7%  na maioria das
Dificuldade na entrega dos produtos | 2 | 10%| 4 ™| 3 [ %] 0 %% Vezes, nio é mais
ifi 3 0% 2% 0% 33%
crédito por pari dos forncedores | 1 ’ i superade.

A Tabela 8 reforga a afirmagdo feita anteriormente
quando retratada a motivagdo da produgdo propria de
matéria-prima. Vé-se claramente que para os produtos
de origem vegetal o maior problema enfrentado sdo a
sazonalidade e a escassez e que para os de origem animal
sd0 os custos elevados e a escassez. Um percentual
interessante para analise ¢ que os produtos de panifica¢do
registraram maior dificuldade na entrega dos produtos
quando comparados aos demais. O motivo esta associado
a sua maior dependéncia na
aquisicao de maté-

O problema ¢
que financiamento adequado para capital de giro quase
ndo existe e quando isso ocorre, 0s juros sao muito
elevados e a caréncia € pequena.

4.8.2 Problemas de ordem de comercializagdo que
mais afetam as agroindustrias

A Tabela 10 apresenta as principais dificuldades de
ordem de comercializacdo enfrentadas pelas
agroindustrias. (proxima pagina)

Importante constatagao ¢ feita na Tabela 10, que conta
com um grande nimero de agroindustrias informais.

Tahela 9 - Principais dificuldades de ordem financeira enfrentadas pelas agroindistrias

ria—prima vinda de Problemas de ordem financeira Atividade agroindustrial
tr tad Origem animal Origem vegetal Panificacdo Outras
ou 40; is a Obi Juros elevados 18 44% 9 13% 7 30% 2 29%
.8.1 Problemas . . 5 5 n 5
de ordom f _ Capital de giro 30 78%| 52 4% 15 e 3 B
rdem financeira 5 = 5 =
corder ce Custos elevados na 8 At 9 1 o 1 14
que mais afetam as | produgéo
agroindustrias Custos elevados da 9 2% 7 0% 5 2% 2 29%
ATabela 9 apre- | matéria-prima
senta as principais | Sazonalidade na receita 3 % 12 17% 4 17% 2 29%
dificuldades de or- |Dificil acesso ao crédito 13 2% 17 24%| 5 2 1 [
s T e T A
| eater e = _x ,1‘:‘1-": Ea 7. :, N e e B8V, _E ;:E
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Tahela 10 - Principais dificuldades de ordem de comercializacao enfrentadas pelas agroindistrias

4.8.3 Proble-

Problemas de ordem de Atividade agroindustrial mas de ordem de
. comercializagao Origem animal Origem vegetal | Panificagdo Outras pro duc;ﬁo que ——
Baixo custo de mercado 4 10% 2 3% 0 0% 1 14% .
- - - — afetam as agroin-
Faltam compradores 6 5% 7 0% 3 | 18% 2 | 29% ddstrias
Muita concorréncia 10 2% 8 "% 6 | 6% 2 28% A Tabela 11
Margem de lucro pequena 18 44%| 18 | 26%| 5 | 2% | 2 28% ¢ )
5 g 5 o~ apresenta as prin-
Falta de estrutura para estocar 11 21% | 21 0% 6 | 6% 1 taz,  ApTesen P
Dificuldade em transportar 6 5% 12 17%| 8 | %% 1 1 cipais dificuldades
produtos de ordem de pro-
Abrangéncia de mercado muito 11 2% 17 | 2% 7 [ 30%| 4 | 14% ducdo enfrentadas
restrita pelas agroindus-
A informalidade 17 A% 12 | 7% 3 | 13%) 3 | 4% {riag.

Esse fato ¢ apontado como
sendo uma das principais
razoes das dificuldades de
comercializacdo. Esse ¢ um
aspecto interessante a ser
discutido, ja que as empresas
formais tém sido penalizadas
com inumeras taxas e
impostos em detrimento do
elevado percentual de
informais. Quem se legaliza
nao consegue competir,

Tabela 11 - Principais dificuldades de ordem de producao enfrentadas pelas agroindistrias

Problemas de ordem de Atividade agroindustrial
produgao Origem animal Origem vegetal Panificagdo Outras

Equipamentos inadequados 17 41% 29 41% 13 57% 4 57%
Elevado custo de produgéo 12 29% 9 15% 3 13% 1 e
Falta de tecnologia 2 5% 12 e 6 26% 4 57%
adequada
Escassez de matéria-prima 7 7% 22 B 0 0% 1 o
Baixa escala de produgéo 9 2% 31 e 7 80% 2 29%
Qualidade dos produtos 2 5% 6 9% | 0 0% 0 ok
Desconhecimento de 3 G 7 s 3 (S 1 e
técnicas de produgéo
adequadas
Estrutura fisica inadequada 10 2% 22 31% ] 11 48% 3 43%
para produgao

principalmente dentro do
mercado local, com a informalidade. Como nao ha, na
maioria das situa¢des, agdes mais incisivas no combate
ainformalidade por parte do poder publico, as empresas
formais acabam sucumbindo.

Os percentuais conferidos aos itens ndo destoam
muito entre si. Apesar da afirmacao anterior, observa-
se, para as diferentes atividades, que os baixos pregos
alcancados no mercado nao seriam um problema. Este
¢um sinal de que a diferenca entre os custos de producao
e os precos praticados no mercado permitem a com-
petitividade das agroindustrias. Visto que empresas de
grande porte conseguem maiores rendimentos em pro-
dutos finais, melhor aproveitamento das matérias-primas
de menor valor agregado em subprodutos e que os custos
seguem um controle rigoroso, ¢ importante que as
agroindustrias analisem melhor o ponto de equilibrio e
a formagdo de preco de seus produtos para evitar
distor¢cdes que acabam por inviabilizar os pequenos
empreendimentos.

'
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De acordo com os resultados apresentados na Tabela
11, constata-se que equipamentos inadequados
constituem-se um problema para as agroindustrias. Parte
dele pode ser compreendido a medida que o parque
industrial montado para fornecer insumos e
equipamentos para industrias foi desenvolvido para
atender as empresas de grande porte. A veracidade da
afirmagdo pode ser constatada com a dificuldade de
encontrar equipamentos que atendam produgdes de
baixa escala. As agroindustrias, ainda hoje, socorrem-
se de pequenas funilarias para adequar equipa-mentos
as suas atividades. Embora essa seja uma alternativa
razoavel em um primeiro mo-mento, ela deixa de ser
uma boa solucdo na medida que haja a necessidade de
aumento de escala de producdo, fazendo com que os
equipamentos trabalhem subdimensionados, causando
problemas em seu funcionamento.

Devido a rusticidade do material empregado na
construcao de alguns equipamentos, a produtividade é

— =
- - =
—



afetada grandemente. H4 uma clara necessidade de
politicas publicas que visem ao desenvolvimento de
empresas especializadas no fornecimento de
equipamentos e insumos direcionados as agroindustrias
de pequeno porte.

4.8.4 Problemas de ordem de geréncia que mais
afetam as agroindustrias

A Tabela 12 apresenta as principais dificuldades de
ordem de geréncia enfrentadas pelas agroindustrias.
(abaixo)

Tabela 12 - Principais dificuldades de ordem de geréncia enfrentadas pelas agroindiistrias

ARTIGO

constata o baixo grau de escolaridade dos proprietarios
e associados. A atividade agroindustrial é complexa,
dindmica e os mercados estdo em constantes
transformacgdes, exigindo dos empreendedores o
constante aperfeicoamento.

A Tabela 14 apresenta a relagdo das instituicdes que
prestam assisténcia técnica as agroindustrias e o nivel
de atuagdo delas. (proxima pagina)

A Tabela 14 mostra uma forte a¢do das instituicdes
publicas na assisténcia técnica as agroindustrias
familiares da Me-

Problemas de ordem de Atividade agroindustrial sorregido Grande
geréncia Origem animal Origem vegetal Panificagéo Outras Fronteira do MER-
Alto custo de méo de obra 15% 9% 4% 14%
6 | 6 |1 i ° COSUL. A presta-
Falta de pessoal capacitado 15% 20% 17% 29% - . ,
P P 6 14 4 2 cao desse S€rvigco €
Desconhecimento de técnicas de 7 17% 11 16% 4 17% 1 14% .
administragéo entendida pelo po-
Falte? Qe treipamento em técnicas de 11 27% 16 23% 7 30% 3 43% der pﬁbliCO como
administragéo .
Falta de estrutura administrativa 7 17% 9 13% 2 9% 1 14% essencial para o
Relacionamento interpessoal entre os 0 0% 8 11% 1 4% 2 29%  fortalecimento dos
associados sistemas produtivos

A falta de treinamento em técnicas de administragao
¢ apontada como sendo uma das dificuldades gerenciais
enfrentadas pelas agroindustrias. Os resultados mostram
que ha uma forte tendéncia dos problemas financeiros
serem decorrentes da baixa capacitagdo gerencial. A
complexidade dos mercados, a competitividade, entre
outras, exigem cada vez mais dos administradores das
empresas solugdes, que por vezes, podem decretar a
faléncia dos empreendimentos. Nao havendo empenho
no controle das despesas e distor¢des no levantamento
dos custos fixos, fica muito dificil para o administrador
elaborar seus planos de trabalho sem poder contar com
ferramentas importantes para determinar o preco final
dos produtos dentro de um ponto de equilibrio que
proporcione um lucro minimo que permita
investimentos necessarios e a ampliagao dos negocios.

4.9 A agroindustria recebe assisténcia técnica

A Tabela 13 mostra o nimero de agroindustrias que
recebem e que ndo recebem assisténcia técnica.
(proxima pagina)

A Tabela 13 acima mostra um nimero grande de
agroindustrias que dizem receber assisténcia técnica em
alguma das etapas que compdem a cadeia produtiva.
Estes percentuais sdo bem recebidos a medida que se

"

-

e a oportunidade de desenvolvimento descentralizado.
A forte presenca da assisténcia técnica da EMATER/
RS-ASCAR pode ser entendida, considerando-se que
essa ¢ a principal executora das politicas governamentais
no Estado do Rio Grande do Sul, destacando-se a
execuc¢do dos programas Agroindustria Familiar, RS-
Rural, Consulta Popular, entre outros.

[N ]
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Tahela 13 - Niumero de agroindistrias que recebem e que nio recebem assisténcia técnica

Atividade da A agroindustria recebe assisténcia técnica
agroindustria sim % nao %
Origem animal 33 80% 8 20%
Origem vegetal 62 94% 4 6%
Panificacado 19 83% 4 17%
Outras 5 83% 1 17%

Tabela 14 - Relagdo das instituigoes que prestam apoio as etapas de comercializacao de
Drodutos das agroindistrias e o nivel de atuacao delas

Instituicoes que prestam Citacao de instituicoes que prestam
assisténcia técnica as assisténcia técnica as agroindustrias
agroindustrias
EMATER/RS — ASCAR 106 =
Prefeituras 24 Ua
Cooperativas 5 3%
SEBRAI 3 2%
SENAR 2 1%
Sindicatos 2 1%
Universidade 1 1%
Outras 26 15%
3 Conclusoes * O Programa de Agroindustria Familiar do Estado

* A viabilidade das agroindustrias familiares estd  do Rio Grande do Sul contribuiu decisivamente para o
bastante associada a produgdo propria da matéria-prima.  estimulo de iniciativas associadas & implantagio de
* O baixo nivel de escolaridade dos beneficiarios  agroindustrias.
exige o permanente acompanhamento técnico ¢ 0 * Desenvolver politicas de apoio a iniciativas de
oferecimento de cursos de capacitagio. empresas de fabricacdo de equipamentos para agro-in-
* O falta de capital de giro ¢ apontada como sendo o dustrias que visem atender a agro-industria familiar se
maior problema de ordem financeira nas agroindustrias,  faz necessario.
exigindo do poder publico medidas que facilitem o * Fica contatada a forte presenga do poder publico e
acesso ao crédito. da extensdo rural na assisténcia técnica as agroindustrias.
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RIO GRANDE DO SUL. Secretaria da Agricultura e
Abastecimento. Agroindustria familiar: gerando
trabalho e renda no campo e na cidade - Sabor
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(Programa da Agricultura Familiar. Cadernos
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